ATA REUNIAQO TECNICA UNIVERSIDADES T A CONCESSAO DA PONTE
DA INTEGRACAO SAQ BORJA-BRASIL/ SAN TOME-ARGENTINA

Ao primeiro dia do més de julho de 2022 reuniram-se de forma hfbrida, presencial na
Unipampa — Universidade federal do Pampa, Campus Sfo Borja, e virtual para alguns
convidados, onde reuniram-se professores, alunos das universidades e instituto federal
do Brasil e professores e afunos de faculdades e universidades e institutos da Argentina,
atores politicos, representantes aduaneiros, comunidade em geral, Cénsul argentino, e
Nicleo de Fronteira do Estado de Rio Grande do Sul, para discutir 2 preocupacdo
acerca da concessdo da ponte de integragdo entre Sdo Borja e Santo Tomé, devido a
noticias de possivel renovagdo do contrato de concessio pelo prazo de 365 dias.
Estiveram representando as Universidades, UNNE — Universidad Nacional del Nordest-
Argentina, prof. Dr. Daniel Gomeg, Pelo Instituto Jorge Luiz Borje-Argentina, Prof®.
Vignoles, pela facultad de Medicina, fundacién Barcelo — Prof, Nicolaz Luis, pela
Uergs- Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, prof. Me. Ismael Mauri Ramadam,
pela Unipampa, prof. Dr Thiago Sampaio ¢ prof. Dr. Muriel Pinto, pelo Iffar — Instituto
Federal Farroupilha, Prof, Arténio Rabuske. Destaca-se também a presenca do Consul
Argentino em Uruguaiana-Brasil, Vossa senhoria Daniel Chedufau, Também estiveram
preseates representantes de Universidades de Buenos Aires, como Prof, Mariano Pauluk
(Universidad de Quilmes/ Red Repeme - Red de Pesquisa, Extensdo ¢ ensino do
Mercosul), Prof, Juana (Universidad de Avellaneda- Argentina). Professor Muriel
destacou que a maior preocupaglio ocorre em relagio a cobranga de pedigio aos alunos
¢ comunidade em geral, o que prejudica o acesso & educaglio ¢ fere os acordos sobre o
livte trdnsito fronteirigo, onde o novo processo de gestdo da ponte da integragdo Sdo
Rorja-Tirasil e San Tomé-Argenting leve em consideragiio o Decreto 8636 (Brasil) e Lei
25.653 (Argentina) - Cidades vinculadas Argentina e Brasil. Nesse passo, o papel das
universidades ¢ fundamental para contribuir no proximo edital, tendo em vista estarem
estudando ¢ pesquisando questdes de fronteirg, de integraglio educacional para assim
realizar o livre desenvolvimento econdmiico, Social, cultural e educacional. Professor
Daniel asseveroy que devemos insistir em cobirar das sutoridades a participagdo das
uiversidades neste processo decisério) tormundo-se fundamental que a comunidade
cducativa sefi stivi neste processo, por essul razdio necessirio ser realizado um
documento/manifesto o ser encuninbado ds autdridades para que seja dada voz ¢ a
devida impﬂm‘me?uc # educagiio mereke,
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Professor Muriel reiteron que existem diversos atorey tque estio preavupndoy com o
questio da coneessio da pone, o que as universidades tombém necessitm tor CRITICO NN
discussdo, tendo em vista estarem deixados de fado quando oeorrem e decindies (ue
afetam diaviamente a vida do brasilefros ¢ argentinos, Professor Tsmued destacoir que
existem seis instituigdes entre Brasi] o Argenting que teabalham em: cunjunio pars o
desenvolvimento na fronteira, que o objetiva ¢ taabalhor em prol das duas comunidiley
(Brasil ¢ Argenting), concordoy com o professor Dandel seeren da construgle do
mauifesto/decumento pata ser divecionado i moridades, que o dren educncional
necessita ser mads firme em telaglio o esti questio, que o processo de intepraghio &
compiexo, Professor Nicolas destucon que aintegegedo das universidudes ¢ imporianic ¢
& questiio da concessio dn ponte necessity ser debatids pare o desenvolvimento da
integragdo. Professor Alex relteron n impoetineta de tdo que (oi debatido na reunifo,
mencionou que o madelo estipulndo na aduana da ponte dificalta n rede de ensing ¢ o
possibilidade de  atacdo  da  universidade parn - aldm da fronteire, que o
manifesto/documento seria essencial part que se posss matecializar us demandas, que o
universidade poderia estar suxilinndo om questdes cspeellicas como por exemplo trocy
de informagdes, compartilhamento de tecnologias, que atualmente wdo ¢ realizado dessy
forma a integrar, que o maniHesto pode ter algumas proposi¢des/sugestdes de forma a
auxiliar ambos os pafses. Sanden reforgou o importdneia deste debate ¢ colocou o
disposicio do grupo 1 Comissfio de Relagles Internncionaiy o Integraglio do Mercosul
(CRIIM Sio Borjn) para suxiliar nn construgo do doctmento/munitesto, Professor
Artenio informou que exisie o IFFar possui trabathos cientiticos que podem auxiliae, ¢
possibilidade de ampliar a discussfio acerca dos cursos Mnacionais. Professor Heetor
informa que exsas questdes de integraglio sio assuntos (ue interessam ambos oy puises ¢
que ird ampliar a rede de contatos u fim de contribuir parg u construglo de um
documento/manifesto. Para seguimento da reuniflo, professor Murtel informou Qe as
universidades ¢ os institetos estho pansando na realizagho de um painel sobre o
concessfio da ponte onde cady instituigho pudesse compartilhar suas pesquisas sobre
fronteira, serin um evento pwslnuinh may com possibilidade de ser hibrido para que os
externos passam participar, o ideia ¢ que mipitas instituigdes participem,
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f;"l:’t;’tz;fi‘:;ig;::;:j:‘(:qz:(m{litk e§i;}%1.su‘:ez cgifu e sempre uma ponte enquanto obra ﬁsicz}
hHicd 1 on de integraglo ¢ que a nfio cobranga do peddgio na ponte poderd
contribuir e prande csealn nos processos de intercimbios na red Repeme, onde os
processos de cooperagies académicas sio de vital importincia para serem pensadas nos
processos de concessfio da ponte, Tais fechamentos das fronteiras vem gerando
pimhlcmﬁﬁiuns: em relaglio a migraglio do cérebros de Argentina ¢ Brasil para Europa e
EUA em ver de cooperages ¢ intercBmbios dentre paises da América Latina. Para
Pauluk precisamos nvangar nos interclimbios entre docentes, alunos e intercambios
mcr}iffﬁmm ¢ teenolbgicas. Para o Consul Daniel o convite para o evento the alegrou
muite, pois cati na supléneia no consulado argentino em Uruguaiana, apés as falas o
consul destacou que participar deste tipo de evento gerou muitas aprendizagens para ele,
a reunifio parg ¢le fol a mais fmdffera que ja teve enquanto consul. Muitas coisas da
regifio precisam ser pleiteadas ne chancelaria Argentina. Para ele a integragfo ou a falta
dela implica em questdes da vide cotidiana dos fronteiricos. A honra que vocés
cumprem em trazer este debate da integragio para o meio académico ¢ de fundamental
importancia para novas ideing para os devidos processos. O Consul se colocou a
dispoyigio para levar as demandas a Chancelaria Argentina, Professor Daniel apontou
algumas questSes referindo que o espirito da integragfio deve ser a base e que torma-se
necessario cobrar day autoridades ¢ difundir as ages das universidades para que seja
eriado linhag de ages ¢ colocadas neste documento. Foi discutido acerca de quem seria
responsavel pela comissifo da educaglio pelo CIF, Foi mencionado & importancia de
seguir o trabalho dos comitls, fendo em vista o urgéneia do caso, principalmente sobre a
questio educacional, Karina Lujan, destacou a importineia destes espagos de discussfo
¢ que ird contribuir para u construglio do documento/manifesto.  Por fim, o professor
Muriel fez o4 cncaminhamentos da reunifio que seriam: a  construgio  do
documento/manifesto ¢ que todos. possam  contribuir na sua elaboragfio, também a
congdtrugfio de um cronograma czim reunifio mensais para proposigGes/sugestdes de
possibilidades de agdes especlficay pora desenvolvimento de dreas de fronteira. Acerca
dos painéis houve a sugestiio de que cles padem ser realizados em diversas cidades para
abranger ¢ possibilitar o todos oy artici;mnf ss o experiénein, Nada mais. A presente ata
foi lavrada por Sandrs Menuzzi, em cuES ornglio com o professor Muriel Pinto,

ratificando o que foi tratado na reunifio,
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PPGPP Unipampa sedia debate publico sobre
a nova concessao da Ponte da Integracdo Sao
Borja/Santo Tomé junto ao Ministério dos
Transportes do Brasil e Comab

Por Sofia Viero Sorgetzt

A Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Campus S&o Borja, sediou um debate sobre o
modelo de concessao da Ponte Internacional que liga Sdo Borja e Santo Tomé, na Argentina. O
evento foi organizado pelo Programa de Pds-graduagao em Politicas Publicas (PPGPP) e reuniu
autoridades e membros da comunidade no dia 29 de maio, no Laboratério de TV do Campus Sao
Borja.
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Com o tema “Escuta da comunidade fronteirica sobre o modelo da concessao da ponte da
Integracao Sao Borja/Santo Tomé”, o evento contou com a participagao da Secretaria Nacional de
Transporte Rodoviario, Viviane Esse, representante brasileira na Comissao Mista Argentina-Brasil
(Comab) e responsavel pela elaboragdao do novo modelo concessionario. Também estiveram
presentes técnicos do Ministério dos Transportes para coletar informagdes da comunidade para
futuras decisdes governamentais sobre a demanda.

O encontro foi realizado de modo hibrido e aberto a comunidade fronteirica e contou com cerca
de 130 participantes. Atualmente, a concessao da Ponte da Integrac&o pertence ao consorcio
Mercovia S/A até agosto de 2023, em virtude de uma prorrogacao no contrato feita durante o
periodo da pandemia de Covid-19.

A ponte é um importante ponto de ligagcédo entre a Argentina e o Brasil, movimentando em torno de
30% da balanga comercial Argentina-Brasil. A obra sobre o Rio Uruguai tem 1.400 metros de
extensao e foi inaugurada em 1997 através de um acordo binacional. O Centro Unificado de
Fronteira (CUF) foi o primeiro do Mercosul, destacando-se por um trabalho integrado entre
instituicbes dos dois paises.

Também participaram do debate publico representantes das prefeituras/intendéncias, Camara de
Vereadores, secretarias do governo do estado do Rio Grande do Sul, da Delegagéao de Controle
da Comissao Mista Argentina — Brasileira para a Ponte Internacional Santo Tomé — Sdo Borja
(Delcon), Reitor da Unipampa, 2° Regimento de Cavalaria Mecanizado (RCMEC), universidades
da fronteira, associagdes comerciais, Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL), Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), deputados federais, presidentes de partidos politicos, despachaNege
aduaneiros, Receita Federal, CEPERGS, Mercovia S.A, érgaos de imprensa, professores da rede
publica, académicos e servidores da Unipampa, Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(Uergs) e Instituto Federal Farroupilha (IFFar), empresas do setor turistico, sindicatos e
comunidade regional.

Entre as principais demandas discutidas, destaca-se:
— Manutengao do modelo integrado do Centro Unificado de Fronteira (CUF);

— Manutengao e Expansao da estrutura atual do Centro Unificado de Fronteira (CUF) e da Ponte
da Integracgéo;

— Liberagao do pedagio para veiculos leves fronteiricos, veiculos de turistas e para estudantes e
pesquisadores das Universidades regionais;

— Renovagéao da concessao atual e projeto de novo edital de concesséo;
-Criagao de fundo binacional para politicas publicas;

— Contrapartidas do modelo de concessao em relagao aos impactos ambientais e as
comunidades ribeirinhas fronteiricas;

— Discussao sobre a passagem de pedestres e ciclistas na ponte da Integracéo;
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- Ampliagao do debate sobre polo de desenvolvimento regional;
— Funcgdes e representagdes da Comab — Comissao Mista Argentina-Brasil.

A Comab — Comissao Mista Argentina-Brasil tem agendada para os dias 8 e 9 de junho uma
reunido em Buenos Aires, com o objetivo de discutir os proximos encaminhamentos sobre a Ponte
da Integragéo e Centro Unificado de Fronteira até que seja estruturado um novo termo de
concessao. Por isso a importancia do debate publico para trazer subsidios aos gestores para os
encaminhamentos futuros da demanda.

O video da transmissao do evento esta disponivel no canal do Youtube do PPGPP.

Com informagbes de Muriel Pinto.
Tags: Sao Borja
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PPGPP-UNIPAMPA PARTICIPA DA
ORGANIZACAO DE AUDIENCIA PUBLICA
SOBRE O CONTRATO DA CONCESSAO D
PONTE DA INTEGRAGCAO SAO BORJA-SA
TOME E CUF

17 de setembro de 2024 Sem categoria

'AlmIEHI:Iﬁ PUBLICA SOBRE EDITAL E CONTRATO DE A COMAB - Comissao Mista Argentina-Brasil para a
CONCESSAD DA PONTE SAD BORJA-SANTD TOME ponte da Integragdo, com apoio da direcdo do Cam-

- L B pus Sao Borja e do PPGPP-UNIPAMPA, realizaram
AL! DIENC Audiéncia Publica Sobre Concesséo da Ponte Inter-
PUB LICA --'-ul"l nacional de Sdo Borja/Santo Tomé, no dia 24 de se-
. tembro na Unipampa S&o Borja. O evento ocorreu
R em Sao Borja das 15h até as 18h, e em Santo
Tomé, ocorreu pela da manha.
A Delegacao de Controle (DELCON) anunciou a re-
alizagcdo de uma Audiéncia Publica destinada a dis-
cutir e colher sugestdes sobre as minutas de Edital
e Contrato para a Concessao da Ponte Internacional
de Sao Borja, no Brasil, a Santo Tomé, na Argentina,

=3 NOVO MODELO DE
GESTAQ

e ao Centro Unificado de Fronteira (CUF), além de seus acessos, que totalizam 15,65 km. A de-
vida ponte vem se tornando estratégica para o Comércio internacional entre Argentina e Brasil, re-
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presentando por entorno de 30% da balanga comercial entre os dois paises e ja representa pela
passagem de 40% da balanca comercial entre Brasil e Chile.

Participaram do evento representantes dos governos federais, Ministérios, Representes das Pro-
vincias, Prefeitos, Vereadores , Aduaneiros, Receita Federal, Universidades, entre outros.

Os interessados puderam participar presencialmente e tiveram a oportunidade de contribuir com
sugestdes e questionamentos.
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PPGPP Unipampa sedia debate publico sobre
a nova concessao da Ponte da Integracao Sao
Borja/Santo Tomeé junto ao Ministério dos
Transportes do Brasil e Comab

Por Sofia Viero Sorgetzt

L 1

modelo de concessao da Ponte Internacional que liga Sdo Borja e Santo Tomé, na Argentina. O

A Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Campus Séo Borja, sediou um debate sobre

evento foi organizado pelo Programa de Pés-graduagao em Politicas Publicas (PPGPP) e reuniu
autoridades e membros da comunidade no dia 29 de maio, no Laboratério de TV do Campus Sao
Borja.

Com o tema “Escuta da comunidade fronteirica sobre 0 modelo da concesséo da ponte da
Integragdo Sao Borja/Santo Tomé”, o evento contou com a participagdo da Secretaria Nacional de
Transporte Rodoviario, Viviane Esse, representante brasileira na Comissao Mista Argentina-Brasil
(Comab) e responsavel pela elaboragdo do novo modelo concessionario. Também estiveram
presentes técnicos do Ministério dos Transportes para coletar informagdes da comunidade para
futuras decisbdes governamentais sobre a demanda.

O encontro foi realizado de modo hibrido e aberto a comunidade fronteirica e contou com cerca
de 130 participantes. Atualmente, a concessao da Ponte da Integracéo pertence ao consorcio
Mercovia S/A até agosto de 2023, em virtude de uma prorrogagéo no contrato feita durante o
periodo da pandemia de Covid-19.

A ponte é um importante ponto de ligacao entre a Argentina e o Brasil, movimentando em torno de
30% da balanga comercial Argentina-Brasil. A obra sobre o Rio Uruguai tem 1.400 metros de
extensao e foi inaugurada em 1997 através de um acordo binacional. O Centro Unificado de
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Fronteira (CUF) foi o primeiro do Mercosul, destacando-se por um trabalho integrado entre
instituicdes dos dois paises.

Também participaram do debate publico representantes das prefeituras/intendéncias, Camara de
Vereadores, secretarias do governo do estado do Rio Grande do Sul, da Delegacéo de Controle
da Comissao Mista Argentina — Brasileira para a Ponte Internacional Santo Tomé — Sao Borja
(Delcon), Reitor da Unipampa, 2° Regimento de Cavalaria Mecanizado (RCMEC), universidades
da fronteira, associagdes comerciais, Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL), Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), deputados federais, presidentes de partidos politicos, despachantes
aduaneiros, Receita Federal, CEPERGS, Mercovia S.A, 6rgaos de imprensa, professores da rede
publica, académicos e servidores da Unipampa, Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(Uergs) e Instituto Federal Farroupilha (IFFar), empresas do setor turistico, sindicatos e
comunidade regional.

Entre as principais demandas discutidas, destaca-se:
— Manutencao do modelo integrado do Centro Unificado de Fronteira (CUF);

— Manutencao e Expansao da estrutura atual do Centro Unificado de Fronteira (CUF) e da Ponte
da Integracao;

— Liberacao do pedagio para veiculos leves fronteirigos, veiculos de turistas e para estudantes e
pesquisadores das Universidades regionais;

— Renovacgéao da concessao atual e projeto de novo edital de concesséo;
-Criacao de fundo binacional para politicas publicas;

— Contrapartidas do modelo de concessao em relagéo aos impactos ambientais e as
comunidades ribeirinhas fronteirigas;

— Discussao sobre a passagem de pedestres e ciclistas na ponte da Integracao;
- Ampliagao do debate sobre polo de desenvolvimento regional;
— Funcdes e representacées da Comab — Comissao Mista Argentina-Brasil.

A Comab — Comissao Mista Argentina-Brasil tem agendada para os dias 8 e 9 de junho uma
reunido em Buenos Aires, com o objetivo de discutir os proximos encaminhamentos sobre a Ponte
da Integracao e Centro Unificado de Fronteira até que seja estruturado um novo termo de
concessao. Por isso a importancia do debate publico para trazer subsidios aos gestores para os
encaminhamentos futuros da demanda.

O video da transmissao do evento esta disponivel no canal do Youtube do PPGPP.

Com informagbes de Muriel Pinto.

https://unipampa.edu.br/portal/ppgpp-unipampa-sedia-debate-publico-sobre-nova-concessao-da-ponte-da-integracao-sao-borjasanto-tome 2/3


https://www.youtube.com/watch?v=4VJXnpfdu3g

05/02/24, 17:09 PPGPP Unipampa sedia debate publico sobre a nova concessao da Ponte da Integragdo Sao Borja/Santo Tomé junto ao Mini...

Unipampa sediou evento para di
concessio da Ponte da Integracaic

Sao Borja'e Santo'Tome

M*mm Universidade Federal do Pampa

Campus Sio Borja
Unipampa sediou evento para debater modelo de concesséo da Ponte da Integragéo.

Tags: Sao Borja
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Unipampa sedia Escuta Comunitaria Sobre Concessao da Ponte
Internacional Sao Borja — Santo Tomé

Data de publicagao 30/05/2023 - 15:39  Atualizado em 30/05/2023 - 15:44
Por Hamilton de Lima Souza

A Unipampa campus Sao Borja recebeu na segunda-feira autoridades brasileiras, argentinas e a comunidade da cidade de Sao Borja para a "Escuta
da comunidade fronteirica sobre o modelo da concessdo da ponte da Integragdo S&o Borja-Brasil/ San Tomé-Argentina”. O PPG em Po
Publicas (PPGPP-UNIPAMPA) - Mestrado Profissional participou da organizacéo do evento. O evento, realizado no estudio de televiséo do cam
Sédo Borja, recebeu autoridades brasileiras e argentinas, entre as quais, a Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse,
representante brasileira no COMAB e responsavel pela elaboragdo do novo modelo concessionario. A atividade teve como objetivo escutar os
diversos setores da comunidade regional em relagéo a concesséo da Ponte da Integragéo.

O contrato de concessdo teve seu prazo prorrogado no ano de 2022, porém a data de validade ja se aproxima do vencimento. As falas de
autoridades e dos representantes da populacao através de entidades representativas apontam a necessidade de aprimoramento de algumas acoes.
Uma das principais reivindicagdes, segundo as falas, é a questdo de isengdo do pedagio para os moradores das cidades de Santo Tomé e Sao
Borja, e para a comunidade que se desloca para estudar nas instituicbes de nivel superior de Brasil e Argentina, notadamente os brasileiros que
todos os dias se deslocam para cursar medicina na Argentina. Segundo informagdes, mil brasileiros estudam medicina na Argentina. O fluxo de
pedestres e bicicletas também néo é autorizado, por questdes de seguranga do modelo de construgédo que foi optado. O debate sobre o futuro da
concessao envolve diversos ministérios dos dois paises e passa por negociacdes complexas por envolver questées socioecondmicas de alto
impacto regional. Trinta por cento do comércio entre Brasil e Argentina passa pela ponte. Representantes argentinos e brasileiros reconheceram que
algumas coisas podem ser ajustadas, embora o modelo de gestéo atual tenha reconhecimento bilateral e seja gerador de dezenas de empregos e
facilitador do transporte, principalmente de cargas, com fluxo de milhares de caminhdes durante o ano. Uma das participantes, deputada federal
Maria do Rosario, destacou que as autoridades dos dois paises devem se reunir em breve para avaliar a situagéo, devido ao prazo exiguo para a
manutencéo do atual contrato. O professor Valmor Rhoden agradeceu a presenga de todos os envolvidos e destacou o papel do professor Muriel
Pinto, coordenador do PPGPP, e da vereadora Lins Robalo para que o evento acontecesse na Unipampa campus S&o Borja, que afirma sua posi¢do
como instituicdo de ensino superior, voltada para temas de extrema relevancia regional. Segundo os normativos atuais, este foi o Ultimo periodo
passivel de renovacdo. Em um acordo binacional, Brasil e Argentina assinaram, em 1996, uma parceria publico-privada que teve como objetivo
construir uma ponte que ligasse os dois paises, entre as cidades de Sdo Borja e Sdo Tomé, e também construir os acessos a estrutura. O prazo da
concessao terminou em 29/08/21, sendo renovado até agosto de 2023. A empresa Mercovia S/A, que atua ha 27 anos no local, é a concessionaria
responsavel e o acordo também engloba os servicos de manutencdo das infraestruturas conexas, incluindo o Centro Unificado de Fronteiras (CUF)
e 0s acessos a travessia binacional. No ano de 2022 foram movimentados aproximadamente 5,7 bilhdes de doélares envolvendo as transagbes que
envolvem Brasil, Argentina com desdobramento no Pert e Chile também, conforme informagées prestadas pela Mercovia ao site www.idesf.org.br.

Fotografias: Tais Camuretto e José Luciano Gatiboni Vasquez

Este site utiliza cookies para melhorar a experiéncia de navegacgio dos usuarios. Ao
continuar utilizando o site, vocé concorda com a politica de monitoramento de cookies.

Vocé pode saber mais sobre quais cookies sdo utilizados na Politica de cookies.
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Ultimos Informes

Campus Séao Borja tem novo professor de Comunicacao
02/02/2024 - 16:38

Unipampa divulga novas publica¢des de grupos de pesquisa do campus S&o Borja
02/02/2024 - 11:09

Campus recebe caminhonete da Receita Federal
01/02/2024 - 15:01

Revista Eletrénica do PPGCIC — Volume 6 esta disponivel
31/01/2024 - 17:26

PRODAE oferece bolsa para estudantes de comunicagao
31/01/2024 - 16:18

Campus encaminha lampadas para descarte
25/01/2024 - 11:22

Mais informes
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TRANSPORTES

Audiéncias publicas debatem concessao da Ponte
Binacional Sdao Borja-Santo Tomé

Encontros acontecem nesta terca (24), tanto na cidade galicha que nomeia a ponte quanto em Santo Tomé, na
Argentina. Leildo para escolher nova administracao esta previsto para dezembro deste ano
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AGENCIA GOV: AUDIENCIAS PUBLICAS DEBATEM CONCESSAO DA PONTE
DCO-DE-AUDIENCIAS-PUBLICAS) BINACIONAL SAO BORJA-SANTO TOME) EM-SAO-BORJA-SAO-FOCO-DE-AUDIENCIA

Agéncia Gov | via MTransp 23/09/202415:48

Divulgagao

Ponte escoa 23% do comércio entre os dois paises

Sobre o Rio Uruguai, passam nada menos que 23% do comércio entre Brasil e Argentina. E o nome da rota que faz essa
ligagdo é Ponte Binacional de S8o Borja, empreendimento que estd na carteira de leildes de concessdo do Ministério dos
Transportes. Por isso, nesta terga-feira (24) vdo acontecer duas audiéncias pUblicas presenciais sobre o projeto, para dar
voz & sociedade civil sobre o projeto. As 10h, o primeiro encontro seré realizado no saldo de eventos do Hotel Condado,
na cidade de Santo Tomé, do lado argentino da fronteira. Mais tarde, as 15h, uma segunda audiéncia seré realizada no
campus da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), em Sao Borja-RS.

Os interessados em participar do debate devem fazer inscrigdo prévia por meio do endereco www.delconcomab.com.br,
na aba “Audiéncia pUblica”. Ao preencher o formulario, o participante ja pode enviar suas sugestdes a respeito da obra
que vai facilitar a circulagdo de pessoas e mercadorias entre Brasil e Argentina.

“No6s j& recebemos varias contribuigbes e esperamos receber ainda mais inscrigdes para participagdo na audiéncia
plblica, na forma presencial, ou na forma escrita, por meio do site do Delcon”, revela Viviane Esse, secretaria nacional de
Transporte Rodoviario, que reforca que as audiéncias pUblicas sdo etapas necessarias para 0 avango no processo de
concessdo, além de um compromisso da pasta com a populagdo.
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Mesmo quem ndo puder comparecer ao evento tem o periodo para envio de contribui¢des via formulario digital até 25 de
setembro, as 18 horas (horario de Brasilia). No mesmo site, também estdo disponiveis as minutas do programa de
exploracdo, de concessdo e de contratos.

A ponte tem 1,4 quildmetro de extensdo e impacta, além da balanga comercial dos dois paises, a vida cotidiana dos
moradores de toda a regido, fortalecendo a convivéncia e lagos diplomaticos entre os dois paises.

O investimento na obra é estimado em U$45,6 milhdes. A outorga de concessdo de obra pUblica, mediante sistema de
pedégio, inclui projeto, construgdo, conservagao, operagao e exploragdo da ligagdo rodoviaria internacional. As obras
também devem incluir melhorias nos acessos rodoviarios a estrutura nos dois lados da ponte. Na margem brasileira, o
acesso tem 6,6 quildmetros, com inicio no entroncamento da BR-285 (Avenida dos Imigrantes). J4 no lado argentino, o
acesso comega no entroncamento da Ruta Nacional 14, percorrendo 7,6 quildmetros em percurso fora do perimetro
urbano de Santo Tomé.

Ficara a cargo da concessionaria vencedora do leildo, previsto para 19 de dezembro de 2024, a Gestdo e Administragdo da
Infraestrutura; Controle Operacional; Arrecadagao e Gestdo das Pragas de Pedagio; Controle e Monitoramento de Trafego;
Comunicagdo; Atendimento aos Usuarios; Inspecao de Trafego; Servigos Operacionais Especificos do Centro Unificado de
Fronteira (CUF); Servigos de Infraestrutura; Pesagem de Veiculos; Abertura e Fechamento de Caminhdes; Enlonamento e
Reenlonamento; e Carga, Descarga e Movimentagdo de Mercadorias.

Por Ministério dos Transportes

Link: https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/concessao-e-investimento-de-u-45-6-milhoes-na-ponte-binacional-em-sao-borja-
sao-foco-de-audiencias-publicas (https:/www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/concessao-e-investimento-de-u-45-6-milhoes-na-
ponte-binacional-em-sao-borja-sao-foco-de-audiencias-publicas)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL un#)ampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRAUDAGAO EM POLITICAS PUBLICAS
Mestrado Profissional
Of. n.° 003/2023/ Séao Borja-Brasil, 13 de marco de 2023
Sua Exceléncia, o Senhor Ricardo Di Lelle — Consul Argentino em Uruguaiana-Brasil

Consulado Argentino — Uruguaiana/Brasil

Universidade Federad do Pamga

Assunto: Novo modelo de administracao da Ponte Binacional Sdo Borja/Santo Tomé.

Dirijo-me a Vossa Exceléncia, em nome da Comissdao de Comércio,
Infraestrutura e Turismo do Comité de Integracdo Fronteirica S3o Borja-Brasil/
Santo Tomé-Argentina para ressaltar a preocupacdo com a discussdao do novo
modelo de administracdo da Ponte da Integracdo Sao Borja-Brasil/ Santo Tomé-
Argentina.

A ponte binacional e o CUF - Primeiro Centro Unificado de Fronteira da
América Latina, foram inaugurados em 09 de dezembro de 1997, com as presencas
dos presidentes Fernando Henrique Cardoso e Carlos Saul Menem, num modelo de
concessao, sendo desde entdo administrado pela iniciativa privada (MERCOVIA
S.A.), com cobranca de pedagio, visando o pagamento da obra.

O prazo para a concessao encerrou em 28 de agosto de 2021, sendo
prorrogado por duas oportunidade, conforme Decreto n°® 17.781/2021 com a
manutencdo da cobrancga de pedagio, ainda que “a ponte ja estivesse paga”. Tal fato
desagradou a comunidade local e regional que tinham como perspectiva “a
apropriagcao da ponte” como instrumento de desenvolvimento e aproximacdo entre
as duas localidades fronteiricas. Ressalte-se que a prorrogacao durante o governo
Bolsonaro se deu SEM QUALQUER DEBATE com as comunidades, visando atender o
interesse privado de quem “ganhou” mais dois anos de exploracao do pedagio, sem
qualquer contrapartida.

Agora, a nova data de vencimento é 28 de agosto de 2023 e este assunto ja
foi declarado prioritario pelo Presidente Lula e o Presidente Alberto Fernandez em
recente encontro na Argentina (22-23 de janeiro), no entanto, pensamos que esta
obra de servir a integracao sulamericana, nos ultimos meses tem se noticiado um
nova prorrogacao (até mesmo por um periodo maior) mantendo a cobranca do
pedagio). Portanto, entramos em contato para solicitar a instagcao do III CIF de Sao
Borja-Brasil e San Tomé-Argentina (se possivel para o inicio de abril de 2023), para
a abertura de um debate publico sobre a nova concessao da ponte.

Prof. Dr. Muriel Pinto

Presidente da Comissdao de Comércio, Infraestrutura e Turismo do CIF -S&o
Borja-Brasil e Santo Tomé-Argentina

Professor e Coordenador do Mestrado em Politicas Pablicas -UNIPAMPA

| PPBPP  &m politicas publicas

Mezirads Profis
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

Oficio n2 27/2023/MPP/UNIPAMPA
Sdo Borja, 25 de maio de 2023.

A/C Receita Federal

Assunto: Convite para evento de escuta da Comunidade regional sobre a concessio da Ponte da
Integracio Sao Borja-Brasil e San Tomé-Argentina

Viemos através deste cumprimentar a equipe Diretiva da Receita Federal de S3o Borja, assim como
convida-los para participarem de Debate Publico acerca do modelo de Concessao da Ponte da Integracdo,
entre Brasil e Argentina, que sera realizado no dia 29/05/2023, as 19 horas, no Estudio de TV da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa). A atividade tem como objetivo escutar os diversos setores
da comunidade regional em relagdo a concessdo da Ponte da Integracdo. O evento contard com a
presenca da Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio, Viviane Esse, representante brasileira no
COMAB e responsavel pela elabora¢cdo do novo modelo concessionario. Contamos com vossa presenca
nesse ambiente de escuta e debate democratico, aberto a toda comunidade.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Muriel Pinto
Professor e Coordenador do Mestrado em Politicas Publicas da Unipampa
Presidente da Comissdao de Comércio, infraestrutura e Turismo do CIF de S3o Borja-San Tomé

Assinado eletronicamente por MURIEL PINTO, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
25/05/2023, as 19:19, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.

i
Sel o
AsSInAtura
| eletrénica

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1141078 e
o cédigo CRC EB939546.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23100.010354/2023-34 SEIn2 1141078
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

Oficio n2 45/2023/MPP/UNIPAMPA
Sdo Borja, 26 de maio de 2023.

A/C Aduaneiros de Sao Borja e San Tomé

Meios de Comunicagao

Assunto: Convite para evento de escuta da Comunidade regional sobre a concessio da Ponte da
Integracio Sao Borja-Brasil e San Tomé-Argentina

Viemos através deste cumprimentar os servidores aduaneiros que trabalham no CUF, assim como
convida-los para participar de Debate Publico acerca do modelo de Concessdo da Ponte da Integracdo,
entre Brasil e Argentina, que serad realizado no dia 29/05/2023, as 19 horas, no Estudio de TV da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa). Endereco Campus | da Unipampa S3o borja - Sala 2202 Rua
Alberto benevenuto 3200, Bairro do passo-Sdo borja/RS. A atividade tem como objetivo escutar os
diversos setores da comunidade regional em relacdo a concessdo da Ponte da Integracdo. O evento
contara com a presenca da Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse, representante
brasileira no COMAB e responsavel pela elaboracdo do novo modelo concessiondrio. Contamos com
vossa presenca nesse ambiente de escuta e debate democratico, aberto a toda comunidade.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Muriel Pinto
Professor e Coordenador do Mestrado em Politicas Publicas da Unipampa
Presidente da Comissdo de Comércio, infraestrutura e Turismo do CIF de Sdo Borja-San Tomé

Assinado eletronicamente por MURIEL PINTO, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
26/05/2023, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.

Sel 0
Sssinalura

| eletrénica

https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedime... 12



10/03/2025, 17:18 SEI/UNIPAMPA - 1141702 - Oficio

— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
! https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1141702 e

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23100.010354/2023-34 SEIn2 1141702

https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedime... 2/2


https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

/' DELEGACION DE CONTROL DE LA COMISION MIXTA
ARGENTINA - BRASILEIRA PARA EL PUENTE
INTERNACIONAL SANTO TOME - SAO BORJA

CERTIFICADO
DE PARTICIPACAO NA ORGANIZACAO

AUDIENCIA PUBLICA - NOVO MODELO DE
GESTAO DA PONTE INTERNACIONAL SAO
BORJA/SANTO TOME E DO CUF.

(M Hario Gz CAmotim da Silva

A Delegacdo de Controle - DELCON afirma por meio deste documento, a sua participacdo na
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A Delegacd@o de Controle - DELCON afirma por meio deste documento, a sua participagao na
arganizacdo da Audiéncia Publica, com carga horaria de 4 horas.
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A Delegacdo de Controle - DELCON afirma por meio deste documento, a sua participagao na
organizagao da Audiéncia Publica, com carga horaria de 4 horas.
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A Delegacdo de Controle - DELCON afirma por meio deste documento, a sua participagdo na
organizacdo da Audiéncia Publica, com carga horaria de 4 horas.
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Reunido entre Instituicoes de Ensino Superior
discutem sobre o proximo modelo de Gestdo da
Ponte Internacional da Integracao Sao Borja/

Santo Tomé

Data de publicacdo 26/01/2023 - 17:24 Atualizado em 26/01/2023 - 17:24

Por Hamilton de Lima Souza

Ocorreu nesta Ultima quarta-feira (25), na sede da Universidad Nacional del Nordest Argentino (Unne),
em Santo Tomé/ Argentina, uma reunido entre as InstituicGes Superiores de Ensino pertencentes a
Comissdo de Educacdo, Cultura e Universidades do CIF Sdo Borja/ Santo Tomé. Estiveram presentes na
reunido, que discutiu sobre o préoximo modelo de gestdo da Ponte Internacional da Integracdo,
representantes da Unipampa, UERGS, IFFar, UNNE, Facultad Barceld, Associacdo Comercial de Sdo Borja
(ACISB), assim como a Intendéncia de Santo Tomé e a Camara de Comércio de Santo Tomé.

Os representantes da Unipampa, na ocasido, foram os professores Dr. Thiago Sampaio, Dr. Savio
Azevedo, Dr. Muriel Pinto e o Administrador Dr. Alex Retamoso. Durante a reunidao, o grupo sugeriu um
maior protagonismo dos atores locais nas definicdes da nova concessao da Ponte Internacional da
Integracdo que une as duas cidades gémeas, tendo o livre passe para fronteiricos como a principal
demanda defendida pelo grupo, uma vez que pode contribuir com novas dinamicas sociais,
educacionais e economicas para cidades fronteiricas, além do fortalecimentos das a¢des de cooperagdes
e intercambios entre as Universidades da fronteira.
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Oficio n2 7/2023/MPP/UNIPAMPA
Sdo Borja, 25 de maio de 2023.

A/C Prefeitura Municipal de S3o Borja-RS
Prefeito Eduardo Bonotto

Assunto: Convite para evento de escuta da Comunidade regional sobre a concessdo da Ponte da
Integragao Sao Borja-Brasil e San Tomé-Argentina

Viemos através deste cumprimentar o Prefeito Municipal de Sdo Borja, Sr. Eduardo Bonotto, assim como
convidar a devida instituicdo para participar de Debate Publico acerca do modelo de Concessdo da Ponte
da Integracdo, entre Brasil e Argentina, que sera realizado no dia 29/05/2023, as 19 horas, no Estudio de
TV da Universidade Federal do Pampa (Unipampa). A atividade tem como objetivo escutar os diversos
setores da comunidade regional em relacdo a concessdo da Ponte da Integracdo. O evento contarda com a
presenca da Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio, Viviane Esse, representante brasileira no
COMAB e responsavel pela elaboragao do novo modelo concessiondrio. Contamos com vossa presenga
nesse ambiente de escuta e debate democratico, aberto a toda comunidade.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Muriel Pinto
Professor e Coordenador do Mestrado em Politicas Publicas da Unipampa
Presidente da Comissdo de Comércio, infraestrutura e Turismo do CIF de Sdo Borja-San Tomé

. eil _ Assinado eletronicamente por MURIEL PINTO, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
3 * L_ﬁ] 25/05/2023, as 15:07, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais

assinatura ..
eletrdnica aplicaveis.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

bk https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?

434 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1140359 e
o cédigo CRC 6BODE465.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23100.010354/2023-34 SEI n2 1140359
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Seminario reune instituicoes de educacao de Sao
Borja e Santo Tomé

Evento acontece no Campus Sao Borja no dia 28 de julho com o objetivo de discutir concessao da
Ponte da Integragao

A Universidade Federal do Pampa (Unipampa) recebe na proxima quinta-feira, 28 de julho, universidades e
institutos de formacé&o de Sao Borja e Santo Tomeé, Argentina. A reunido ocorre em virtude do seminario técnico
“Universidades e a Concessao da Ponte da Integragao”. O objetivo do evento é debater o futuro da Ponte da
Integracdo em conjunto com o setor educacional das duas cidades. O inicio das discussdes esta marcado para
as 19h na sala 1207 do prédio académico | do Campus Sao Borja.

Participam da organizagao do seminario, além da Unipampa, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS), o Instituto Federal Farroupilha (IFFar), representando as instituicdes de ensino brasileiras. A
Universidade Nacional do Nordeste (Unne), a Fundagao Barcelo e o Instituto de Formagao Docente Jorga
Borges, representando a Argentina. Segundo censo educacional realizado pelo Laboratério de Politicas
Publicas e Territorios Fronteirigos (Labpoliter) da Unipampa, cerca de 10 mil universitarios vivem nas duas
cidades, compondo 10% das populagdes locais. As instituicdes educacionais também possuem diversos
estudos académicos e técnicos que podem contribuir com os processos de planejamento e gestao futura da
Ponte da Integracgéo.

Para a atividade foram convidados os Ministérios dos dois dois paises, consulados, as Prefeituras locais,
Camaras de Vereadores, Associacédo Comercial de Sao Borja (Acisb), a 352 Coordenadoria Regional da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), as secretarias municipais de Educacao das duas municipalidades,
entre outra entidades. A reunido também sera transmitida pelo canal do YouTube do Programa de Pos-
Graduagao em Politicas Publicas (PPGPP) da Unipampa.

Com informag6es de Muriel Pinto
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Seminario Técnico

UNIVERSIDADES EA
CONCESSAO DA PONTE
DA INTEGRAGAD

SA0 BORJA-BRASIL/SAN TOME-ARGENTINA

Data: 28/7 /2022 (Quinta-feira)
Horario: 19h

Modalidade presencial

Local: Unipampa, Campus S3o Borja

Por Bruna Pelisari e Maria Caetano

Na quinta-feira (28 de Julho), aconteceu na Universidade Federal do Pampa, o Seminario
Técnico: Universidades e a Concessao da Ponte da Integracdo Sdo Borja — BRA/Sdo Tomé —
Argentina. Com presenca de representantes de ambos 0s paises, 0 objetivo do evento foi de
ampliar o debate sobre os proximos encaminhamentos referentes a Ponte da Integragéo.

A integracdo das cidades gémeas ndo se resume a heranca historica, juntas estabelecem
relacbes econdmicas, territoriais, sociais, politicas e principalmente educacional, ja que
compartilham cerca de 10 mil universitarios. Representantes das seis instituicdes de ensino
superior participaram do evento — Unipampa-Brasil, Uergs-Brasil, Iffar-Brasil, Fundacion
Barceld-Argentina e Instituto de Formacion Docente Jorge Luis Borges- Argentina — a fim de
auxiliar no processo de concessao todas apresentaram suas recomendacdes e posicionamentos
dos atores. Tendo como meta, integrar uma discussdo publica e politica trazendo a tona a
importancia da coesdo das universidades. O evento, que foi realizado de forma hibrida,
presencial e online, contou ainda com a participacdo de estudantes e professores do PPGPP-
UNIPAMPA, técnicos e servidores da Unipampa, Consul da Argentina em Uruguaiana-RS,
Vereadores, despachantes, Mercovia, Ministérios, OAB, Ndcleo de Fronteira do RS, Red
Repeme do Mercosul, entre outros

Link do Youtube: https://www.youtube.com/channel/UC9BWSSfEBzUDS8sg-
N8gWR5Q/featured
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Resumo do Projeto
A ponte da integracdo de S&do Borja-Brasil/ San Tomé [J Argentina inaugurada em 1997 criou grande expectativa de integracdo e
desenvolvimento socioeconémico para as comunidades fronteiricas das margens do rio Uruguai. A devida ponte foi construida e criado o CUF
0 primeiro Centro Unificado de fronteira do Mercosul. Atualmente o fluxo de comércio internacional desta aduana representa por entorno de
30% da balanca comercial entre Argentina e Brasil, e entorno de 30% da balanca comercial Brasil-Chile, sendo um corredor estratégico para o
comércio, turismo e integracao regional. O estudo problematiza como se dando as acdes de governanca, escalas de poder, politicas de
desenvolvimento territorial e recursos territoriais durante o periodo pré e pés concessdo da Ponte da Integracao Sdo Borja-Brasil e San Tomé-
Argentina (1996-2031). Para tanto serdo realizadas revisdes de literatura, aplicacao da metodologia das escalas geogréficas de poder,
analises de discursos jornalisticos, entrevistas semi-estruturadas, didrios de campo, andlises de documentos publicos (atas, oficios, notas
técnicas, legislacdes, tratados, entre outros), além da criacao de banco de dados e de cartografias regionais.
Introducao e Justificativa

A ponte da integracdo completa vinte sete anos da assinatura do contrato de concessdo publica neste ano de 2024. Conforme consta nos
objetivos do contrato destaca-se que até agosto de 2023 foi cobrado cobranga de peddagio para veiculos vicinais fronteiricos com placas de
Sao Borja e San Tomé. Além das cobrancgas para caminhdes e veiculos de turistas. A empresa vencedora da concessao Mercovia S.A[1], desde
a assinatura do contrato de concessao efetuou construcao da ponte da integragao, estruturas do CUF (Centro Unificado de Fronteira) e
projeto, construcdo, operacao, manutencdo, e exploracao da ligacdo rodoviaria entre Sao Borja e San Tomé. Cabe destacar a importancia do
trabalho integrado entre diversos organismos publicos dos dois paises (Policias, Receita Federal/ Aduana Argentina, departamentos de
migracOes, MAPA, entre outros). Segundo Pinto, Retamoso e Colvero (2017, p. 11): Os discursos de exaltacao ha ponte da integracdo foram
marcados por simbolismos e objetivos de desenvolvimento econdmico e integracao sulamericana. A partir destas narrativas, observa-se a
importancia dos atores empresariais nos processos decisérios deste projeto de desenvolvimento territorial para uma regido de fronteira ao sul
da América do Sul. Tal cenério abre para a discussao como os atores regionais estdo inseridos nas escalas geograficas de poder. A partir das
reflexdes dos autores acima observa-se que durante o processo de construgcao e inauguragao da ponte da integragdo surgiram diversas
narrativas que vislumbravam um maior desenvolvimento econdmico no local e na metade sul, uma maior integracao regional, e assim como
narrativas que vincularam a construcao da ponte a simbologias histéricas e politicas nacionais, como foram Getulio Vargas e Jodo Goulart.
Neste processo de governanca da construcao da obra destaca-se a composicdo e participacao de varios atores multiescalares (politicos
eleitos e representantes de organizagdes comerciais) nas diversas arenas decisdrias. A partir das palavras acima destaca-se que o processo
de construcdo da ponte da integracao se deu através de diversas articulacdes das comunidades fronteiricas através de mobilizacdes de
atores locais/ regionais perante aos poderes centrais, onde por muitas vezes as municipalidades de Sdo Borja e San Tomé relacionaram a
obra da ponte com melhores politicas publicas para os territdrios fronteiricos. (PINTO, RETAMOSO, COLVERO, 2017). Para Grimson (2007) a
construgcao de novas estradas e pontes ndao buscam beneficiar as populagdes fronteirigas, e sim promover o comércio terrestre entre paises
atravessando cidades fronteiricas. Com tal atitude os Estados dificultam a circulagdo de pequenas mercadorias, chamado de [Jcontrabando
formiga[] e favorecem ao fluxo de grande escala. Uma conseqiiéncia perceptivel com o controle da circulagdo é a anulagdo da histéria e das
tradigcOes locais (Grimson, 2007), visto que a construcao de pontes expdem a representacao de uma divisdo territorial, que acaba ignorando
as relacdes sociais, culturais e histéricas entre as cidades fronteiricas. Tais atitudes dificultam as trocas e intercambios socioculturais entre as
populacdes locais. Este processo de controle da circulagao é descrito por Grimson (2005) como uma nova divisdo, que causa novos rancores e
disputas na fronteira. Como observa-se as narrativas emitidas na construcdo da ponte da integracao confronta as ideias de Grimson, pois a
devida obra despertou discursos simbdlicos de valorizagao da histéria, cultura e politica fronteirica. No entanto, a construcdo da devida obra
fisica gerou Jmudancas nas relacdes socioculturais das comunidades ribeirinhas da fronteira, pois o tracado da obra foi erguido numa area
mais afastada das areas urbanas das municipalidades[]. (PINTO, RETAMOSO, COLVERO, 2017, p.16). O centro Unificado de fronteira (CUF) de
Sao Borja-Brasil e Santo Tomé-Argentina foi o primeiro centro unificado do Mercosul. O mesmo foi instituido através do Decreto 3.467 [J
Promulga o Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a RepUblica Argentina para o Funcionamento do Centro Unico de Fronteira S&o



Borja-Santo Tomé, celebrado em Brasilia, em 10 de novembro de 1997. O processo de implementacdo do CUF [J Centro Unificado de Fronteira
conforme o Decreto 3.467 centra suas normativas e acdes através de oito pontos: 1) area do CUF; 2) Area de atuacdo dos paises; 3)
Tributacao; 4) Circulacao e saida de veiculos da concessionéria e parceiros; 5) Contratacdo de pessoas, legislacao trabalhista e previdéncia 6)
Residéncia de trabalhadores; 7) Condi¢des migratérias dos trabalhadores; e 8) COMAB. Em relagao a drea do CUF destaca-se que o devido
territério esta delimitado conforme o contrato de concesséao, estando a devida estrutura sediada no lado Argentino, estando junto a ponte da
integragéo para o maior controle de todas as atividades migratérias e desembaracos de mercadorias. A estrutura divide-se em éarea de
controle integrado e demais instalacées, sendo uma area alfandegada. Conforme o Decreto Decreto 3.467/ 97 caberd a comissdo mista
Argentina e Brasil (COMAB) a mediacdo entre a concessionaria e organismos que atuam no CUF, fazendo valer o funcionamento do centro
unificado de fronteira. No caso da ponte da integracao a demarcacao das territorialidades nacionais sao perceptiveis, principalmente no que
toca a protecao e seguranca dos espacos de soberania nacional, assim como ao mesmo tempo observa-se a articulacao entre instituicoes
publicas e atores que atuam no Centro Unificado de Fronteira (CUF). (CARNEIRO, 2008, p.12). A devida pesquisa justifica-se em virtude da
ponte da integracao Sao Borja-BRA/ San Tomé-ARG serem dois marcadores territoriais de grande importancia para o cenario econémico do
Brasil com Argentina, Chile e demais paises do Andes, assim como marcadores de vital importancia para o desenvolvimento regional dos
territérios em estudo, onde a governanca dos processos decisdrios, planejamento e gestdo destes recursos territoriais estratégicos torna-se
campo essencial de estudos e investigacdes académicas. [1] Considerada a terceira maior construtora do mundo.

Objetivos

- Andlisar as escalas de poder, atores, agentes e interesses no processo de concessao; - Analisar a densidade institucional e relagdes de
governanga no processo de concessdo da ponte da integragao a partir da escuta com os atores locais/regionais/nacionais e internacionais; -
Analisar as relagdes diplométicas entre a Argentina e Brasil durante o periodo pré e pds concessao da ponte; - Levantar e analisar a agenda,
implementacao, da implementacdo de politicas de desenvolvimento territorial durante o periodo pré-concessdo e pds concessao da ponte; -
Levantar os recursos territoriais potenciais e ativos debatidos durante as audiéncias publicas realizadas nestes ultimos anos, em oficios, atas,
cartas entre outros; - Monitorar o passo fronteirico em conjunto com a Delcon [J Delegacia de Controle (dados de migracdo, dados comerciais,
dados da midia, dados turisticos, dados de governanca, dados de gestao); - Realizar uma aprofundada revisao de literatura nacional e
internacional em revistas com estrato qualificado no qualis e alto fator de impacto; - Gerar agdes de pesquisa-agao buscando a cooperagao
suprainstitucional, através de cursos de formacao, realizacdo de audiéncias publicas, reunides técnicas de trabalho, e acessdrias técnicas no
campos da integragao regional fronteirica;

Materiais e Métodos

A devida pesquisa objetiva realizar uma abordagem quali-quantitativa, pois ird levantar e analisar narrativas das comunidades fronteiricas e
gestores do CUF e de documentos publicos e normativas internacionais, assim como ird coletar e analisar dados quantitativos de diversas
bases de dados locais/regionais/ nacionais e internacionais e coletar dados nos territérios em estudo. A metodologia central da pesquisa sera
a andlise das escalas geograficas de poder. Para Rambo e Ruckert (2008) escalas geograficas de poder e gestdo caracterizam um
procedimento metodolégico que contribui para a compreensdo da dinamica territorial do desenvolvimento. Seguindo nesta linha, Castro
(1994) destaca que as escalas devem ser abordadas como uma perspectiva metodolégica, pois é Jum problema operacional fundamental na
definicdo do recorte espacial significativo para a anélise do fendmeno na pesquisa em geografia[]. Em relagao as cooperacdes escalares,
relagdes institucionais e densidade institucional, como fator de inovacgao territorial, destaca-se as palavras de Rambo e Ruckert (2008, p.149),
Ho local, a cidade, constituiu escala e arena de construgdo de estratégias transescalares e de sujeitos politicos a operarem de forma
articulada com coalizagdes e aliancas em multiplas escalas[]. Para Rambo e Ruckert (2008) a inovacaoterritorial pode ser gerada pela
densidade institucional, pois tradicionalmente as acdes sao individualizadas nos territérios. No estudo das escalas geograficas de poder,
Castro (2014) destaca que necessariorefletir sobre o fendomeno e sua extensado espacial , [Jna realidade, trata-se de tentarestabelecer uma
distincdo metodoldgica entre realidade e objeto de conhecimento, aprimeira pode ser considerada [Jtudo que é[] e o segundo é a parte
concebida do real[].(CASTRO, 1994, p. 88). Sendo assim, definir as escalas local, regional, nacional e global trata-se de consideraro fato
politico institucional, onde desde o periodo romano se organizam seus territériosde acao e desde o Estado moderno, onde as escalas se
impds-se como modelo deorganizagao das estruturas de poder no territério, ou seja, sdo recortes territoriais deimportante contetdo
sociopolitico, [Jem outras palavras, mudanca de escala implicatransformacdes qualitativas ndo hierdrquicas do fendmeno observado que
precisam serexplicitadas[] (CASTRO, 1994, p.92).

Materiais e métodos - Revisdes sistematicas de literatura; - analise de discursos jornalisticos; - entrevistas semi-estruturadas; - diarios de
campo; - Levantamento e andlises de documentos publicos (atas, oficios, notas técnicas, legislacdes, tratados, entre outros); - Levantamento
e criagao de banco de dados e de cartografias regionais. - utilizacdo do Software MaxQda

Resultados Esperados

- Andlise das escalas de poder, atores, agentes e interesses no processo de concessao; - Andlise da densidade institucional e relacdes de
governanca no processo de concessao da ponte da integracao; - Andlise das relacées diplomaticas entre a Argentina e Brasil durante o
periodo pré e pds concessao da ponte; - Levantamento e analise da agenda, implementacéo, da implementacao de politicas de
desenvolvimento territorial durante o periodo pré-concessao e pds concessdo da ponte; - Levantamento dos recursos territoriais potenciais e
ativos debatidos durante as audiéncias publicas realizadas nestes Ultimos anos, em oficios, atas, cartas entre outros; - Monitoramento do
passo fronteirico em conjunto com a Delcon [] Delegacia de Controle (dados de migracao, dados comerciais, dados da midia, dados turisticos,
dados de governancga, dados de gestao); - Revisao aprofundada de literatura nacional e internacional em revistas com estrato qualificado no
qualis e alto fator de impacto; - Gerar acOes de pesquisa-acdao buscando a cooperacao suprainstitucional , através de cursos de formacao,
realizacao de audiéncias publicas, reunides técnicas de trabalho, e acessoérias técnicas no campos da integragao regional fronteiriga;
Relacao Ensino, Pesquisa, Extensao

A devida pesquisa se articula com componentes curriculares ministrados na graduacgao (Fundamentos de Geografia, Geografia Fisica e
Regido, fronteira e sociedade no curso de Licenciatura em Ciéncias Humanas), assim como se articula com disciplina ministrada no
PPGPP_UNIPAMPA, Anélise socioecondmica da fronteira do RS, e na extensao se articula com diversos cursos de formagao, audiéncias
publicas, semindrios técnicos e eventos académicos realizados na Unipampa, relacionados ao processo de concessao da ponte da Integracdo
de S&o Borja-Brasil/ San Tomé-Argentina.

Aderéncia as areas de Tecnologias Prioritarias do MCTI

A devida pesquisa esta articulada com a area prioritaria do MCTI do Desenvolvimento sustentavel pois ird investigar sobre o desenvolvimento
territorial, governancga e escalas de poder na ponte da integragao.

Referéncias
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CASTRO, Ina. Escala e pesquisa na geografia. Problema ou solucdo? Revista Espaco Aberto, PPGG - UFRJ, V. 4, N.1, p. 87-100, 2014. DOI
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Unidades e Cursos

Unidade

Campus Sao Borja

Curso

Mestrado em Politicas Publicas (SBMPP )

Equipe Executora

Nome E-mail Tipo Funcdo gzmanal Periodo Participacdo
Alex Sander
Barcelos alexretamoso@unipampa.edu.br Técnico Co-coordenador 2 gle/gzlllzlgéZSOM a
Retamoso
Anderson . . . . De 01/12/2024 a
Carvalho andersoncarvalho.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Bolsista 2 01/12/2028
Andre Iser N . . . 2 De 01/12/2024 a
Siqueira andresiqueira.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 2 01/12/2028
Domingos Savio
Campos de domingosazevedo@unipampa.edu.br Docente Pesquisador 2 (?f/gzl//zl(z)ézgom a
Azevedo
ISMAEL MAURI
GEWEHR ismael-ramadam@uergs.edu.br E)?tIZEr?;ador Pesquisador 2 gle/i)zlllzlgézsom a
RAMADAM
Joao Pedro da . oo . . . i - De 01/12/2024 a
Rosa Ribeiro joaoribeiro.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 2 01/12/2028
Luis Andre . . . P . De 01/12/2024 a
Antunes Padilha luispadilha@unipampa.edu.br Técnico Pesquisador 2 01/12/2028
Mauricio Danski  mauriciodanski.aluno@unipampa.edu.br  Discente Discente - Voluntario 2 gle/gzll/21(2)£28024 a
Muriel Pinto murielpinto@unipampa.edu.br Docente Coordenador 1 (?16/321//21%28024 a
Parcerias
Instituica Descrics Acordo de Convénio NGmero do
nstituicao escricao Parceria? Firmado? Convénio
Cooperacdes com a Delegacia de Controle da Ponte da
Integracao e com a Comissao Mista Brasil-Argentina,
DELCON - COMAB artravés de levantamento e andlise de dados, Ndo Ndo
levantamento de problemas publicos e monitoramento
anual sobre a ponte.
UERGS - UNIVERSIDADE ESTADUAL Cooperacdes ao longo da pesquisa Nao Nao
DO RIO GRANDE DO SUL perac g0 da pesquisa.
CUF - CENTRO UNIFICADO DE Cooperacdes ao longo da pesquisa. Coleta e andlise de N&o N&o
FRONTEIRA dados. Cursos de formagao.
UNNE - ARGENTINA Cooperacdes ao longo da pesquisa. Nao Nao
MINISTERIO DOS TRANSPORTES - N . . x
Cooperacdes ao longo da pesquisa. Nao Nao
BRASIL
PREFEITURA DE SAO BORJA-RS Cooperacdes ao longo da pesquisa Nao Nao
INTENDENCIA DE SAN TOME-ARG Cooperacdes ao longo da pesquisa. Nao Nao
IFFAR - CAMPUS SAO BORJA Cooperacdes ao longo da pesquisa. Nao Ndo
DESPACHANTES ADUANEIROS Cooperacdes na coleta de dados ao longo da pesquisa. Nao Nao
ACISB Coopeeacdes ao longo da pesquisa Nao Nao

Cronograma




Carga

Data Inicio Data Fim Atividade e Local Membros
Alex Sander Barcelos Retamoso, Anderson
Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio
; Campos de Azevedo, ISMAEL MAURI GEWEHR
01/12/2024 01/12/2028 ANALISE DE DADOS 160  PPGPP-UNIPAMPA RAMADAM, Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis
Andre Antunes Padilha, Mauricio Danski,
Muriel Pinto
& Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis Andre
APRESENTAGAO DO Antunes Padilha, ISMAEL MAURI GEWEHR
PROJETO - RAMADAM, Mauricio Danski, Muriel Pinto , Alex
01/12/2024 31/03/2025 PESQUISADORES E 40 PPGPP-UNIPAMPA ! ! !
Sander Barcelos Retamoso, Anderson
ORGANISMOS Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio
PARCEIROS : queira, 9

Campos de Azevedo

Alex Sander Barcelos Retamoso, Anderson
Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio
Campos de Azevedo, ISMAEL MAURI GEWEHR
RAMADAM, Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis
Andre Antunes Padilha, Mauricio Danski,
Muriel Pinto

Alex Sander Barcelos Retamoso, Anderson

Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio
PONTE DA Campos de Azevedo, ISMAEL MAURI GEWEHR
INTEGRACAO E CUF RAMADAM, Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis

01/12/2024 01/12/2028 REVISAO DE LITERATURA 160  PPGPP-UNIPAMPA

MONITORAMENTO DA
01/12/2024 01/12/2028 PONTE DA INTEGRACAO 160

E CUF Andre Antunes Padilha, Mauricio Danski,
Muriel Pinto
Alex Sander Barcelos Retamoso, Anderson
PONTE DA Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio
01/12/2024 01/12/2028 COLETA DE DADOS 160 INTEGRACAO E BANCO Campos de Azevedo, ISMAEL MAURI GEWEHR

DE DADOS ESTATAIS E RAMADAM, Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis
DA CONCESSIONARIA  Andre Antunes Padilha, Mauricio Danski,
Muriel Pinto

Alex Sander Barcelos Retamoso, Anderson

CURSOS DE FORMAGAO, Carvalho, Andre Iser Siqueira, Domingos Savio

DIFUSAO DOS INSTITUICOES
01/06/2025 01/12/2028 RESULTADOS DA 160 PARCEIRAE PPGPp-  Campos de Azevedo, ISMAEL MAURI GEWEHR
% RAMADAM, Joao Pedro da Rosa Ribeiro, Luis
PESQUISA E PRODUCAO UNIPAMPA ) . .
: Andre Antunes Padilha, Mauricio Danski,
CIENTIFICA .
Muriel Pinto
Planejamento de Despesas
Despesas de Custeio Opgao Valor Estimado (R$) Fonte de Financiamento Especificagdes
Auxilio a Estudantes (Bolsas) J& Possui 3.400,00 Edital Externo BOLSA CARREFOUR
Diarias Nao Necessita 0,00 --
Passagens Ndo Necessita 0,00 -
Material de Consumo J& Possui 12.000,00 Edital Interno SOFTWARE MAX QDA
Servicos de Terceiros (Pessoa Fisica) Nao Necessita 0,00 -
Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica) Ndo Necessita 0,00 --
Outros Nao Necessita 0,00 -
Total 15.400,00
Despesas de Capital Opgao Valor Estimado (R$) Fonte de Financiamento Especificagdes
Equipamentos e Material Permanente Ja Possui 0,00 Edital Interno -

Total Geral de Despesas (R$): 15.400,00

Alternativas caso a fonte de financiamento nao se confirme: O Projeto nao vai necessitar de recursos, ja conta com um bolsista
Carrefour e com software ja captado

Documento gerado por: Muriel Pinto Data/Hora: 21/03/2025 as 16:26:53
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Dados do Projeto

Ndmero de Registro: 2022.EX.SB.1405 Cédigo: 1405

Coordenador: Muriel Pinto Controle: 62000

Area: Extensao Unidade Origem: CAMPUS SAO BORJA

Modalidade: Evento Telefone: N&o consta

Titulo: Semindrio -Técnico - Universidades e a Concessdo da Ponte da Integracao Sao Borja-BRA/ San Tomé-ARG
Execugéo: De 28/07/2022 a 29/07/2022 N2 de Registro no SIPPEE:  N&o consta

ﬁ:gﬂ”;gf”b”ca@ Sim Area de Conhecimento:  Ciéncias Humanas

Formacao Continuada: Nao informado

Carga Horaria Total: 8 Carga Horaria EAD: Nao consta

Area Tematica: Educacdo é;ii:g::laat'ca Direitos Humanos e Justica
Linha Tematica: Desenvolvimento Regional

Palavras-chave: Integracao regional / Universidades / Concessao / Ponte da Integracao

Resumo do Projeto

As Universidades e Institutos de formacao das Cidades Gémeas de Sao Borja-Brasil e San
Tomé-Argentina convidam para o Seminario Técnico: Universidades e a Concessao da
Ponte da Integracao. O evento sera realizado dia 28 de julho de 2022, as 19h na sala
1207 do prédio académico | da Unipampa, Campus Sao Borja-Brasil. O evento
ocorrerd na modalidade presencial com transmissao remota. O objetivo do evento busca
ampliar o debate e coesao institucional sobre os proximos encaminhamentos referentes a
Ponte da integracao, onde o setor educacional tem um papel central, pois conforme censo
educacional fronteirico realizado pelo Labpoliter/UNIPAMPA, as duas cidades Gémeas
possuem em torno de 10 mil Universitarios, o que representa 10% das populacdes locais.
Além deste nimero de estudantes as instituicdbes possuem diversos estudos académicos e
técnicos que podem contribuir com os processos de planejamento e gestdo futura da ponte
da Integracdo. Estdo compondo a comissao organizadora do seminario técnico: Unipampa-
Brasil, Uergs-Brasil, IFFAR-Brasil, UNNE-Argentina, Fundacidon Barcelé-Argentina, e Instituto
de Formacién Docente Jorge Luis Borges [] Argentina. Para a atividade foram convidados
Ministérios dos dois paises, Consulados, Prefeituras locais, Camaras de Vereadores, ACISB,
Sindilojas, Nucleo de fronteira do RS, OAB, 352 CRE, Secretaria Municipal de Educacao das
duas municipalidades, Férum, MPF, Receita Federal, Corede Fronteira-Oeste, despachantes,
Comab, entre outros.

Introducao

As Universidades e Institutos de formacao das Cidades Gémeas de Sdo Borja-Brasil e San Tomé-Argentina convidam para o Seminario
Técnico: Universidades e a Concessao da Ponte da Integracao. O evento serd realizado dia 28 de julho de 2022, as 19h na sala
1207 do prédio académico | da Unipampa, Campus Sao Borja-Brasil. O evento ocorrerd na modalidade presencial com transmissao
remota. O objetivo do evento busca ampliar o debate e coesao institucional sobre os préximos encaminhamentos referentes a Ponte da
integracao, onde o setor educacional tem um papel central, pois conforme censo educacional fronteirico realizado pelo Labpoliter/UNIPAMPA,
as duas cidades Gémeas possuem em torno de 10 mil Universitarios, o que representa 10% das populacdes locais. Além deste nimero de
estudantes as instituicdes possuem diversos estudos académicos e técnicos que podem contribuir com os processos de planejamento e
gestdo futura da ponte da Integracdo. Estdo compondo a comissao organizadora do seminario técnico: Unipampa-Brasil, Uergs-Brasil, IFFAR-
Brasil, UNNE-Argentina, Fundacién Barcel4-Argentina, e Instituto de Formacién Docente Jorge Luis Borges [] Argentina. Para a atividade foram
convidados Ministérios dos dois paises, Consulados, Prefeituras locais, Camaras de Vereadores, ACISB, Sindilojas, Nucleo de fronteira do RS,
OAB, 352 CRE, Secretaria Municipal de Educacdo das duas municipalidades, Férum, MPF, Receita Federal, Corede Fronteira-Oeste,
despachantes, Comab, entre outros.

Objetivos



O objetivo do evento busca ampliar o debate e coesao institucional sobre os préximos encaminhamentos referentes a Ponte da integracao,
onde o setor educacional tem um papel central, pois conforme censo educacional fronteirico realizado pelo Labpoliter/UNIPAMPA, as duas
cidades Gémeas possuem em torno de 10 mil Universitarios, o que representa 10% das populacdes locais. Além deste nimero de estudantes
as instituicdes possuem diversos estudos académicos e técnicos que podem contribuir com os processos de planejamento e gestdo futura da
ponte da Integragdo.
Materiais e Métodos
O evento serd presencial com retransmissdo remota, sendo que a metodologia da atividade sera utilizada a chuva de ideias.
Resultados Esperados

Participagao das instituicdes convidadas em escala local, regional e nacional.

Mobilizagdo da comunidade regional sobre a demanda da nova concessdo da ponte da Integragao;

Divulgacdo do debate produzido entre as instituicdes presentes.

Relacao Ensino, Pesquisa, Extensao

O presente evento foi construido a vérias méos, a equipe organizadora conta com instituicées de ensino locais, docentes, técnicos administrativos e discentes incluindo
egressos e alunos do mestrado em Politicas PlUblicas da Unipampa S&o Borja e contarda com a colaboragao de discentes de varios cursos no apoio a equipe organizadora no
dia do evento. Além do mais a participacao dos alunos no evento aproximara os mesmos desta temdatica que envolve a regido onde estdo inseridos e produz consciéncia
sobre as possibilidades de pesquisa sobre as caracteristicas que envolvem a fronteira, a ponte internacional e as relagdes internacionais, sem valar nas possibilidade de
ensino e extensdo relacionadas a comunicagao e a linguagem que a aproximacao com outra cultura e outro territério produz.

Referéncias
SEMINARIO TECNICO. Acesso em: 27/07/2022. Disponivel
em: https://unipampa.edu.br/portal/seminario-reune-instituicoes-de-educacao-de-sao-borja-e-santo-tome

Justificativa

O projeto justifica-se em virtude da tematica da Concessao da ponte da Integracdo Sao Borja-BRA/ San Tome-ARG ser uma pauta de extrema
importancia para a comunidade regional platina, onde as Universidades se colocam a disposigao para a reflexao, didlogo e coesao
suprainstitucional para o melhor encaminhamento da demanda.

Avaliacao (Publico)

O publico podera avaliar o evento através de formulario préprio encaminhado posteriormente através dos e-mail fornecidos nos registros de
presenca.

Avaliacao (Equipe)

Serd realizada reunido apés o evento para verificacdo e avaliacdo do evento.

Unidades e Cursos

Unidade Curso
Campus Sao Borja Mestrado em Politicas Publicas (SBMPP )

Equipe Executora
Nome E-mail Tipo Funcao S e Periodo Participacio
gger)é;zngeertamoso alexretamoso@unipampa.edu.br Técnico Co-coordenador 1 2Dge/§§3//%£22022 a
égzg:?aFraga anyelazanella.aluno@unipampa.edu.br  Discente Discente - Voluntario 1 2Dge/§§3//%£22022 a
E:Ifzaii(erIE]Sarmento danielpereira.aluno@unipampa.edu.br ~ Discente Discente - Voluntario 1 2Dge/§i73//%£22022 a
E\ef?r;?;ejiipnhaada evajornada.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntdrio 1 ZDS/S%/%QZZOZZ a
Eeurir;glr:‘lq\el]vgilriivciﬁ fernandaweirich.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 1 2Dg/(2)§5//%£22022 a
gli?\y;adgah;(:jjl?rgs flaviamedeiros.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntério 1 2Dge/§§3//§)g£22022 a
g;nv?eerlwrMF?aurrriadam ismaelramadam@unipampa.edu.br Docente Colaborador 1 2D;/§;3//%£22022 a
Jcoif:ﬁila-ﬁ?)n'?ar\c/)ares josetavares.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 1 2Dge/§273//%£22022 a
Muriel Pinto murielpinto@unipampa.edu.br Docente Coordenador 1 ZDBe/g;//%QZZOZZ a
g(iasnci(l)z:d(iarneiro renilzadisconci.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 1 ZDS/S;;//%QZZOZZ a
;Zmir;iMicheli e sandramenuzzi.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 1 I;ge/é?//%éZzOZZ a
222\2%33 Costa saryonazevedo@unipampa.edu.br Técnico Colaborador 1 2Dg/(2)273//§)g£22022 a
Wilian Pires Santos  wiliansantos.aluno@unipampa.edu.br Discente Discente - Voluntario 1 2Dge/§§3//%£22022 a

Publicos Alvo




Tipo Publico Alvo Quantidade
Interno Adolescentes e Jovens 50
Interno Educadores 20
Externo Instituicdes Publicas 15
Externo Instituicdes Privadas 10
Externo Entidades Organizadas da Sociedade Civil 5
Externo Educadores 15
Municipios de Execucao
Municipio
Sao Borja
Parcerias
N s Acordo de Convénio NUmero do
LEIcD DESETEEE Parceria? Firmado? Convénio
UERGS Prof. Ismael Ramadam é membro da comissao Organizadora. Na&o Nao
IFFAR -SB Prof. ArtEnio Rabuske é membro da comissdo Organizadora. N&o Nao
Instituto de Formacién Docente  Diretor do Instituto de Formacién Docente Jorge Luis Borges [J ,,x ~
. . S : : Nao Nao
Jorge Luis Borges [] Argentina Argentina é membro da equipe organizadora do evento
L , . O diretor da Fundacién Barcelé-Argentina é membro da < .
Fundacion Barcel6-Argentina . . Nao Nao
equipe organizadora do evento.
UNNE- Universidad Nacional del O diretor da exteqsao da UNNE- Unl\{elr5|dad Nacional dgl ) i
X Nordeste - Argentina em Santo Tomé é membro da equipe Nao Nao
Nordeste - Argentina ;
organizadora do evento.
Cronograma
Data Inicio Data Fim Atividade Carga Hordria Local Membros
g Campus Sao Alex Sander Barcelos Retamoso, Anyela Fraga Zanella,
2SR A P2 SEmITTE D s Borja Muriel Pinto, Sandra Micheli Greff Menuzzi

Documento gerado por: Muriel Pinto Data/Hora: 21/03/2025 as 16:26:00
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\SEAS/ MINISTERIO DA EDUCACAO
' UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRAUDACAO EM POLITICAS PUBLICAS
Mestrado Profissional

Univarsidode Federad do Pamgpa

Chamada CNPqg N° 18/2024 Bolsas de Produtividade do CNPq

Modalidade: Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo
Inovadora (DT)

PROGRAMA DE GOVERNANCA E INTEGRACAO FRONTEIRICA EM
ADUANAS BINACIONAIS ENTRE BRASIL E ARGENTINA

Proponente: Prof. Dr. Muriel Pinto - Programa de P6s-Graduacéo em Politicas Publicas
(PPGPP-UNIPAMPA) — Mestrado e Doutorado Profissional

As relagdes sociais, culturais, territoriais, politicas e econdmicas entre Argentina e
Brasil sdo historicas, geopoliticas, e estratégicas nas relacdo Sul-Sul. Em 1997 foi
inaugurada a ponte da integracdo e CUF de Sdo Borja-BRA/ San Tomé-ARG
(concessdo publica-privada), a devida obra esta localizada sobre o rio Uruguai, nas
Provincia de Corrientes-ARG e Estado do Rio Grande do Sul-Brasil, também
conhecidas por serem Reducdes Jesuiticas dos Guaranis. Atualmente esta ponte
representa entorno de 30% da balanca comercial entre Brasil e Argentina e 40% da
balanca do Brasil com o Chile.

Figura 1 — Cidades Gémeas de Sdo Borja-BRA e San Tomé-ARG

Legenda
Regido Histonca das Mssbes (BR)
8 Departamento Samo Tormé (AR)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRAUDACAO EM POLITICAS PUBLICAS
Mestrado Profissional

Univarsidode Federad do Pamga

Fonte: PINTO, Muriel (2015).

Nos ultimos anos vem se estabelecendo na regido as discussfes sobre 0s processos de
renovacdo e edital das concessdes da Ponte da Integracdo. Em 2021 se encerrou o
contrato de concessdo da Ponte da Integracdo de S&o Borja-San Tomé, apo6s 25 anos de
contrato. Dando inicio a diversas arenas de discussdo e deliberacfes sobre 0s processos
para um novo edital de concesséo (aberto em 2024). Entre 2021 a 2023 foram realizadas
trés renovacgdes do contrato para a empresa anterior ficasse na gestdo até um novo edital
de concessao.

Figura 2: Ponte da Integracdo e CUF

Fonte: Delcon-Comab

O projeto proposto problematiza como uma pesquisa aplicada e uma extensdo inovadora
no campo das Politicas Publicas e Estudos de fronteira podem contribuir com um
melhor conhecimento e busca de solugbes de problemas publicos relacionados a
governanca do desenvolvimento territorial em aduanas e da integracdo regional no Prata
através de estudos de caso e agOes técnicas e tecnoldgicas na Aduana binacional de Séo
Borja-BRA e San Tomé-ARG

Obijetivos:

- Estudar e implementar agdes técnicas no campo da Governanca dos processos de
desenvolvimento territorial em aduanas binacionais visando uma maior coesdo
siprainstitucional; cultura participativa; metodologias de trabalhos em grupo;
diplomacia e paradiplomacia institucional; levantamento de demandas publicas;

programa de poés-graduagdo
Ppgpp em politicas publicas

Mestrado Profissional
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- Criar banco de dados sobre a movimentacdo migratoria e comercial das Aduanas de

Sdo Borja-Brasil/ San Tomé;

Univarsidode Federad do Pamgpa

- Implementar o Programa de formagdo — Desenvolvimento territorial e Aduanas
binacionais;

- Estudar as politicas publicas ja efetivadas nas devidas aduanas e identificar a agenda
publica para futuras politicas publicas de desenvolvimento local/ regional/ nacional,

- Monitorar, investigar e propor a¢@es técnicas para o aperfeicoamento dos processos de
integracdo regional transfronteirica na aduana binacional (processos migratorios,
processos de desembaraco de mercadorias; processos de governanca; valorizagcdo das
comunidades ribeirinhas e tradicionais fronteiricas).

Metas:

Meta 1 - Executar 2 cursos de formacdo, 2 eventos académicos-profissionais e 3
Seminarios Técnicos nos campos da governanca publica, logistica, comércio
internacional, e politicas de desenvolvimento territorial, Educacdo para integracao
regional, entre outros, visando Formar 100 atores regionais;

Meta 2 - implementar o Forum de Governanca da Integracdo Fronteirica e banco de
dados regionais;

Meta 3 - Realizar 1 audiéncia Pablica por ano de vigéncia da bolsa para escuta da
comunidade regional e atores aduaneiros sobre os processos da Ponte da Integracéo e do
CUF — Centro Unificado de Fronteira;

Meta 4 — Elaborar 3 relatérios Técnicos sobre as politicas Publicas ja realizadas na
Aduana; ;e monitoramento dos fluxos aduaneiros e migratérios; e Governanca dos
processos de Integracdo Transfronteirica na aduana;

Meta 5 — Elaboracdo de 1 Livro com os principais resultados do projeto;
Relevéancia para o setor produtivo:

Em relacdo a relevancia para o setor produtivo destaca-se que o devido projeto tem
relacdo direta com as empresas de comércio exterior, escritorios de despachantes,
grandes transportadoras, empresa concessionaria, Ministérios da Economia da
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Argentina e Brasil, grandes corporagdes (como empresas dos ramos da industria

automobilistica, de alimentos, entre outros), e empresas locais/ regionais que dependem
das pontes e aduanas para 0 comércio intra-local, regional, binacional e internacional.

Univarsidode Federad do Pamgpa

Metodologia:

O devido projeto destaca-se por ser uma pesquisa cientifica Social aplicada e uma
tecnologia social com carater qualitativo e que através das literaturas, documentos
publicos e aplicagdo de questionarios, levantamentos e criacdo de bases de dados, que
objetiva contribuir através de uma pesquisa-acdo (Tiollent, ??), com a instituicdo
parceira. Portanto o projeto se propde a ir investigando e agindo no territério atraves da
prestacdo de servicos e produtos técnicos.

O projeto estara planejado em 4 Grandes etapas:

1- Revisdo de Literatura:

O projeto ird realizar um estado da arte através de uma revisdo de literatura em
revistas cientificas de alto nivel, livros, dissertacdes e teses de doutorado, assim
como Vvai buscar estudos técnicos, normativas, politicas publicas, planos
governamentais, relatorios técnicos, entre outros. Entre as teméticas Governanca
publica e territorial; Desenvolvimento local/ regional e territorial; Integracao
regional, transfronteirica; Direito ao Desenvolvimento e Internacional;
Diplomacia e paradiplomacia; Integracdo e Adunas binacionais, entre outros.

2- Levantamento e Andlise de dados:

O devido projeto ira coletar dados junto a base de dados da empresa
Concessionéria atual (Mercovia S.A) e com a nova empresa concessionaria que
ird assumir a concessdo assim como ira coletar dados junto a Delcon-Comab
como: Fluxos migratorios, Fluxos comerciais, Politicas Publicas, Fluxos
turisticos e fluxo de carros fronteiricos e de caminhdes.

Para andlise dos dados sera utilizado o software Max Qda e elaboracdo de
gréficos, quadros e tabelas, assim como cartografias com os devidos destinos
dos devidos fluxos estudados.
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Também serdo coletados dados através de questionario semi-abertos, entrevistas,

observacgdes sistematizadas e didrio de campo que serdo aplicadas com o
aduaneiros, empresas transportadoras, servidores publicos do CUF — Centro
Unificado de fronteira, caminhoneiros e turistas, gestores publicos locais,
estaduais e federais e comunidade em geral.

Univarsidode Federad do Pamgpa

3- Prestacdo de Servigos Técnicos

O devido projeto também ira prestar servicos técnicos e tecnolégicos ao CUF —
Centro Unificado de Fronteira e Delcon-Comab. Os servigos prestados estardo
vinculados as quatro areas de conhecimento e profissionais centrais para o
projeto, como: 1-Governanga territorial; 2- Integracdo regional transfronteirica;
3- Politicas de Desenvolvimento territorial; 4-Aduanas Binacionais. Para tanto,
serdo planejados, registrados na Unipampa e executados acdes de extensdo
inovadoras (elaboracdo de pareceres e assessorias, criagdo Foérum de
Governanca, organizacdo de audiéncias publicas e seminarios técnicos, entre
outros).

4- Entrega de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos:

Entre os produtos técnicos que serdo entregues ao longo do projeto destaca-se 3
relatorios técnicos, 2 cursos de formacdo, 2 eventos académicos-profissionais e
3 Seminarios Técnicos nos campos das politicas publicas, governanca publica,
logistica, comércio internacional, integracdo regional, politicas de
desenvolvimento territorial, entre outros. Também sera entregue um livro com
0s principais resultados do projeto e um site com um banco de dados sobre a
aduana.

Ao longo das etapas 3 e 4 da acdo serdo levantados e analisados dados para o
devido projeto, a partir da aplicacdo de questionario, entrevista, diario de campo
e observacdo sistematizada.

Gestdo da execugao:

O projeto sera executado pelo pesquisador em parceria com instituicdes publicas e
privadas e em conjunto com o Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Publicas
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(PPGPP-UNIPAMPA) — Mestrado e Doutorado Profissional, programa que possui

como éarea de concentracdo Elaboracdo, Implementacdo e avaliacdo de Politicas
Publicas para o Desenvolvimento regional em areas de fronteira. O devido programa
tem se especializado em estudos e acdes técnicas no campo das Politicas Publicas em
territorios de fronteira.

Univarsidode Federad do Pamgpa

Com relacdo ao projeto proposto, informe:

a) se h& instituigdes colaboradoras, empresas financiadoras, financiamento anterior de
algum o6rgéo de fomento: ndo ha fomento;

b) o nivel de maturidade tecnoldgica atual do projeto:

Em relacdo a maturidade tecnoldgica do projeto destaca-se que o coordenador do projeto, vem
atuando desde o ano de 2016 como docente permanente e Coordenador do PPG em Politicas
Publicas (PPGPP-UNIPAMPA), programa com mestrado Profissional que ird implementar o
curso de Doutorado em 2025.

O docente vem orientando mestrandos, ministrando disciplinas, avaliando trabalhos técnicos no
po6s-graduacéo e coordenando projetos de pesquisa, extensdo e ensino com a busca constante de
acOes que objetiva contribuir com a solucgdo de problemas publicos, através do melhoramento de
processos, prestacao de servicos e contribuindo com a produgdo de produtos técnicos (cartilhas,
planos, relatorios técnicos, aplicativos de celulares, banco de dados, cursos de formag&o, notas
técnicas, pareceres, editorias, assessorias, consultorias, membro de comissdes do Comité de
Integracdo Fronteirica, organizacdo de eventos, semindrios técnicos, audiéncias Publicas,
elaboracéo de projetos, organizacdo de coletaneas, produces estas profundamente vinculadas as
temaéticas do projeto — Governanga, Desenvolvimento territorial, integracdo fronteirica e pontes
binacionais).

Desde 2021 até os dias atuais o devido pesquisador vem se debru¢ando em pesquisas cientificas,
publicacBes de artigos em revistas, organizacdo de livros e capitulos de livro, assessorias,
consultorias, organizacdo de cursos de formacdo, organizacdo de seminarios técnicos,
audiéncias publicas, reunido técnicas relacionados a concessdo a Ponte da Integracdo de S&o
Borja-Brasil/ San Tomé-Argentina. O projeto estara vinculado ao grupo de pesquisa Labpoliter
(CNPQ/ UNIPAMPA).
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Outra maturidade do projeto diz respeito a experiéncia na organizacdo de Processos

participativos e governanca na discussdo da nova concessao da Ponte da Integracdo Séo Borja-
BRA/ San Tomé através de assessorias, consultorias, organizagdo de cursos de formacao,
organizacdo de seminarios técnicos, audiéncias publicas, reunido técnicas, notas técnicas, entre
outras. Um resultado importante destes processos participativos foi a descentralizacdo das
discussoes e arenas decisdrias, onde destaca-se as 0s atores em escalas local/nacional/ regional/
internacional, como Universidades, Ministérios, Consulados, prefeituras Municipais e
representantes Aduaneiros e do comércio exterior.

Univarsidode Federad do Pamgpa

Neste processo foi possivel a inser¢cdo do Fundo de Desenvolvimento Tecnoldgicos (DT) no
edital da nova concessdo da Ponte da Integragdo de S&o Borja-BRA/ San Tomé-ARG (2024),
que prevé “Nos proximos 25 anos serdo repassados U$ 1.166,00 por més para as Institui¢oes
de Ensino locais, de Santo Tomé e S&o Borja, que oferecam iniciacdo cientifica ou mestrado
para projetos de pesquisa e estudos em tema relacionado a logistica, transporte, infraestrutura
e comércio internacional ”. Outra acdo que demonstra a maturidade do projeto foram as
realizacGes de debates publicos em prol do fim do pedagio da ponte para cidaddos fronteirigos,
tarifa que deixou de ser cobrada em 2023.

c) os resultados cientificos e tecnoldgico j& alcancados.

c.1l - Publicacdes de 40 artigos em revistas de exceléncia no Brasil e exterior, organizagédo de 4
livros e orientagdes de 6 dissertagdes com aderéncia a temética;

c.2- Organizacdo do evento de apresentacdo do novo Edital de concessao, Audiéncias Publicas,
Seminérios Técnicos, Cursos de Formacdo, e Reunides de Trabalho e assessoria para insergdo
do Fundo — Recursos de Desenvolvimento Tecnologico (RDT) e fim do pedagio para
fronteiricos no contrato de Concessdo da Ponte da Integracdo (2021-2024);

¢.3 - Organizador de diversos cursos de formacdo profissional, de extensdo, palestras, mini-
cursos, workshops, seminarios técnicos e assessorias que foram ministrados no exterior e no
Brasil sobre a integracéo e desenvolvimento territorial nas fronteiras do Prata;

c.4 — Elaboracdo, execucdo e captagdo de financiamentos de projetos de pesquisa, extensdo
tecnoldgica, programas de formacédo de professores.

Com relacéo ao projeto proposto, informe seu potencial para:
a) producdo tecnolégica e de inovacéo;

Em relagdo ao potencial do projeto para a produgdo tecnoldgica e de inovagdo destaca-se que 0
mesmo serd implementado por atores do Mestrado Profissional em Politicas Publicas (PPGPP-
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UNIPAMPA) — Mestrado profissional, programa que conforme a Capes possui uma importante
aderéncia regional e especializacdo no campo das Politicas publicas, integracdo e
desenvolvimento em espacos de fronteira. No ano de 2024 foi aprovado do doutorado

Profissional do devido programa gue seré iniciado em 2025.

Univarsidode Federad do Pamgpa

O projeto apresenta-se como uma agdo técnica com foco na extensdo inovadora, pois busca a
partir de uma pesquisa aplicada, a0 mesmo investigar o cenario presente e futuro visando
contribuir com a solugdo dos problemas publicos da integracdo e governanga em aduanas
binacionais com objetivo de implementar acGes para o desenvolvimento territorial regional.

A partir de cursos de formacdo, banco de dados, acfes de participagdo e governanga e no campo
da integracdo regional fronteirica observa-se o potencial de inovar nas acdes de planejamento e
gestdo das aduanas a partir do financiamento do governo central brasileiro a proposicdo de
processos descentralizados e com a melhor compreensdo das demandas publicas locais/
regionais a partir da base do territério nacional, que sdo as aduanas binacionais em cidades
gémeas brasileiras, fatores estes em que o projeto podera contribuir com produtos técnicos e
tecnoldgicos que deixardo contrapartidas para os territorios locais, despertando a criatividade, o
empreendendorismo fronteirico, e inovacao a partir da formacao profissional e qualificacdo de
processos publicos, preparando a regido para novos modelos de desenvolvimento, como por
exemplo a criagdo de corredores bioce&nicos do Atlantico ao Pacifico.

b) acdes de empreendedorismo inovador;

b.1 Empreendendorismo atraves da integracdo fronteirica e da governanga do desenvolvimento
territorial regional/ nacional

b.2 Qualificacdo de atores para empreender a partir de uma melhor governanca das redes
colaborativas de trabalho e da diplomacia local/regional/nacional/ internacional

b.3 Empreender a partir de atores e a¢6es que melhor compreendam os dados e cartografias
regionais;

b.4 Articular e propor politicas as empresas aduaneiras, de comércio internacional, transporte
exterior e empresas locais com as agdes do projeto, objetivando a busca de cooperacdes
inovadoras entre o meio profissional, técnico, académico e mercado com foco na inddstria
criativa.
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¢) atendimento a necessidades de criacéo e ou melhoria de produtos, processos e/ou
servigos, demandadas por instituicdes no ambiente produtivo ou social. (4000 caracteres)

Conforme os objetivos e metas apresentadas no devido projeto destaca-se como principais
necessidades do recorte espacial proposto para a execucao do projeto as seguintes:

1- Qualificacdo e capacitagéo profissional e Académica nos campos da Governanca,
Desenvolvimento territorial e integracdo fronteirica (Graduacao e P6s-Graduacao);

2- Criar bases de dados e cartograficas sobre os fluxos migratorio, comercial, da
concessao, e de politicas na aduana;

3- Contribuir na implementacao de espacos participativos e de dialogo entre os atores
internacionais/ nacionais/regionais/ locais (Forum de Governanca da Ponte; e
Audiéncias Publicas).

4- Assessorias e consultorias para 0 monitoramento, avaliacdo, aperfeigoamento e
proposicao de Politicas centradas na Governanga do Desenvolvimento Territorial a a
partir das aduanas binacionais entre Argentina e Brasil (Elaborar estudos, relatérios,
notas e produtos técnicos).

Sumula Curricular: descrever até 5 (cinco) itens que vocé considere como suas melhores
acdes/producdes desenvolvidas no quinquénio ou decénio anterior, de acordo com o nivel
da bolsa. Podem ser apresentadas tecnologias, patentes, registros, producoes, atividades,
eventos e orientacdes. (4000 caracteres)

1- Muriel Pinto e Domingos Savio Campos de Azevedo, «Recursos territoriais e
escalas de poder no processo de renovacgdo da concessado da ponte da integracéo de
S&o Borja-BRA/ San Tomé-ARG (2021-2023)», Confins, Revue Franco-
Brasillienne de Geographie, Paris, 64 | 2024, posto online no dia 03 outubro 2024,
consultado o 30 dezembro 2024. URL.:
http://journals.openedition.org/confins/59407; DOI: https://doi.org/10.4000/12f3r
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Descsricao:

A ponte da integracdo de Sdo Borja-Brasil/ San Tomé — Argentina inaugurada em 1997
criou grande expectativa de integracdo e desenvolvimento econdmico para as
comunidades fronteiricas das margens do rio Uruguai. A devida ponte foi construida e
criado o CUF — primeiro Centro Unificado de fronteira do Mercosul. Atualmente o
fluxo de comércio internacional desta aduana representa por entorno de 30% da balanca
comercial entre Argentina e Brasil, sendo um corredor estratégico para 0 comércio,
turismo e integracéo regional. O estudo problematizou como se deu as escalas de poder
e 0S recursos territoriais nos processos de renovacdo da concessdo da ponte da
integracdo Sdo Borja-BRA/ San Tomé-ARG (2021-2023). Para tanto foram realizadas
revisdes de literatura, aplicacdo da metodologia das escalas geogréficas de poder e
analises de discursos jornalisticos. Como principais resultados observa-se que o devido
processo de concessao ocorreu em periodos de desencontros diplomaticos e falta de
dialogo entre os Governos do Brasil e da Argentina, notou-se um protagonismo da
escala nacional em atores e interesses, no entanto a escala local fez escutar as demandas
regionais e apresentou o cenario da ponte as centralidades de poder, sendo uma escala
articuladora e cooperadora entre Local-nacional; Internacional-local; e local-regional. O
local e seus atores apresentaram uma Coesdo institucional em defesa de pautas
prioritarias para a regido, descentralizacdo entre os atores territoriais em relagdo as
arenas e interesses no processo. Em relacéo a inovacao territorial destaca-se que a ponte
e sua estrutura apresentam expertise na area do comércio internacional e agilidade nos
processos, além de Universidades publicas e localizagdo geoestratégica no prata.

2- Atividades Técnicas, Tecnol6gicas e extensionistas realizadas no ambito dos
processos decisdrios da Concessdo da Ponte da Integracdo Sdo Borja-BRA e San
Tomé-ARG (Audiéncia de apresentacdo do novo Edital de concessdo- 2024,
Audiéncias Publicas, Seminarios Técnicos, Cursos de Formacdo e Assessorias
para criacdo do Fundo — Recursos de Desenvolvimento Tecnologico (RDT) e para
o livre passe para fronteirigos em parceria com a Delcon-Comab.

Link minuta do contrato: Insercdo do RDT e Livre passe para fronteiricos

https://delconcomab.com.br/2024/wp-content/uploads/2024/11/6b-Minuta-
Contrato-01 2025.pdf
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Link Video audiéncia publica de escuta da comunidade:

https://www.youtube.com/watch?v=4VJXnpfdu3q&t=76s

Univarsidode Federad do Pamgpa

Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do Corede Fronteira-Oeste do
Rio Grande do Sul (2015-2030). Conselho Regional de Desenvolvimento da
Fronteira Oeste do RS. S&o Borja: Editora Hope, 2017,

Descrigdo: O devido projeto foi financiado pela Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo — SPGG do Estado do Rio Grande do Sul, onde o proponente coordenou
0 eixo cultural do devido plano estratégico de desenvolvimento (PED).

Link do Plano Estratégico do Corede-FO (2015-2030):

https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/201710/11104708-plano-
fronteira-oeste.pdf

Coordenador de Projeto Captado pelo Proext-Mec — 2015 — Projeto de Educacéo
Patrimonial para os docentes da rede publica do Municipio de Séo Borja-RS

Descricdo: As cidades Gémeas de S3o Borja e San Tomé sdo territorios
historicos das Missbes Jesuiticas dos Guarani. O devido projeto realizou acdes
de educacéo patrimonial captando 50 mil junto edital Proext-Mec, para um curso
de formacdo em Educacdo Patrimonial para docentes (entorno de 80 professores
inscritos). Elaborag&o de livro didatico.

- Link - Livro Didatico

https://pt.slideshare.net/slideshow/histria-memria-e-as-paisagens-culturais-da-
cidade-histrica-de-so-borjars/52105703

Link — Lancamento do Livro Didéatico

https://unipampa.edu.br/portal/hist%C3%B3ria-e-mem%C3%B3ria-de-
s%C3%A30-borja-s%C3%A30-retratadas-em-livro-lan%C3%A7ado-na-
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5- Organizagéo de Curso Internacional — 12 Comité de Integrago fronteirica de Sdo Borja-BRA e San Tomé-
ARG, organizado pelos Consulados da Argentina e Brasil.

Univarsidode Federad do Pamgpa

Descri¢do: Conforme o Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil, os Comités de
Fronteira compreendem comissdes tematicas que, reunidas, estabelecem metas a serem
alcangadas e desafios a serem superados, com vistas & melhor qualidade de vida e
prosperidade das populagbes das cidades irmds. O proponente coordenou os dois
comités de integracdo de Sdo Borja-San Tomé em conjunto com os consulados do
Brasil e Argentina, realizando um curso internacional na primeira edi¢éo do CIF.

Reunido organizacdo CIF
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Ressources territoriales et échelles de pouvoir en cours de renouvellement de la concession du pont
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Resumos

Portugués English Francais

A ponte da integracdo de Sdo Borja-Brasil/ San Tomé — Argentina inaugurada em 1997 criou
grande expectativa de integracao e desenvolvimento econdmico para as comunidades fronteiricas
das margens do rio Uruguai. A devida ponte foi construida e criado o CUF — primeiro Centro
Unificado de fronteira do Mercosul. Atualmente o fluxo de comércio internacional desta aduana
representa por entorno de 30% da balanca comercial entre Argentina e Brasil, sendo um corredor
estratégico para o comércio, turismo e integracao regional. O estudo problematizou como se deu
as escalas de poder e os recursos territoriais nos processos de renovagao da concessao da ponte da
integracao Sao Borja-BRA/ San Tomé-ARG (2021-2023). Para tanto foram realizadas revisdes de
literatura, aplicacdo da metodologia das escalas geograficas de poder e andlises de discursos
jornalisticos. Como principais resultados observa-se que o devido processo de concessao ocorreu
em periodos de desencontros diplomaéticos e falta de dialogo entre os Governos do Brasil e da
Argentina, notou-se um protagonismo da escala nacional em atores e interesses, no entanto a
escala local fez escutar as demandas regionais e apresentou o cenério da ponte as centralidades de
poder, sendo uma escala articuladora e cooperadora entre Local-nacional; Internacional-local; e
local-regional. O local e seus atores apresentaram uma Coesao institucional em defesa de pautas
prioritarias para a regido, descentralizacdo entre os atores territoriais em relacdo as arenas e
interesses no processo. Em relacdo a inovacdo territorial destaca-se que a ponte e sua estrutura
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apresentam expertise na area do comércio internacional e agilidade nos processos, além de
Universidades publicas e localizagao geoestratégica no prata.

The Sao Borja-Brazil/San Tomé — Argentina integration bridge opened in 1997 created great
expectations of integration and economic development for the border communities on the banks
of the Uruguay River. The appropriate bridge was built and the CUF was created — the first
Unified Mercosur border center. Currently, the flow of international trade in this customs
department represents around 30% of the trade balance between Argentina and Brazil, being a
strategic corridor for trade, tourism and regional integration. The study problematized how the
scales of power and territorial resources occurred in the processes of renewing the concession of
the Sdo Borja-BRA/San Tomé-ARG integration bridge (2021-2023). To this end, literature
reviews were carried out, the methodology of geographic scales of power and analysis of
journalistic discourses were applied. As main results, it is observed that the due process of
concession occurred in periods of diplomatic disagreements and lack of dialogue between the
Governments of Brazil and Argentina, a leading role on the national scale in terms of actors and
interests was noted, however the local scale did listen to regional demands and presented the
bridge scenario with the centralities of power, being an articulating and cooperative scale between
Local-national; International-local; and local-regional. The place and its actors presented
institutional cohesion in defense of priority agendas for the region, decentralization between
territorial actors in relation to the arenas and interests in the process. In relation to territorial
innovation, it is worth highlighting that the bridge and its structure have expertise in the area of
international trade and agility in processes, in addition to public universities and a geostrategic
location in Prata.

Le pont d'intégration Sdo Borja-Brésil/San Tomé-Argentine, inauguré en 1997, a suscité de
grands espoirs d'intégration et de développement économique pour les communautés frontalieres
situées sur les rives du fleuve Uruguay. Le pont approprié a été construit et le CUF a été créé — le
premier centre frontalier unifié du Mercosur. Actuellement, le flux du commerce international
dans ce département des douanes représente environ 30 % de la balance commerciale entre
I'Argentine et le Brésil, constituant un corridor stratégique pour le commerce, le tourisme et
l'intégration régionale. L'étude a problématisé comment les échelles de pouvoir et les ressources
territoriales se sont produites dans les processus de renouvellement de la concession du pont
d'intégration Sao Borja-BRA/San Tomé-ARG (2021-2023). A cette fin, des revues de littérature
ont été réalisées, la méthodologie des échelles géographiques de pouvoir et I'analyse des discours
journalistiques ont été appliquées. Comme résultat principal, on observe que la procédure
réguliere de concession s'est produite dans des périodes de désaccords diplomatiques et de
manque de dialogue entre les gouvernements du Brésil et de I'Argentine, un réle de premier plan
a l'échelle nationale en termes d'acteurs et d'intéréts a été noté, mais le role local L'échelle a
écouté les demandes régionales et a présenté le scénario du pont avec les centralités du pouvoir,
étant une échelle articulée et coopérative entre le local et le national ; International-local ; et
local-régional. Le lieu et ses acteurs ont présenté la cohésion institutionnelle dans la défense des
agendas prioritaires pour la région, la décentralisation entre les acteurs territoriaux par rapport
aux arénes et les intéréts dans le processus. En ce qui concerne l'innovation territoriale, il
convient de souligner que le pont et sa structure disposent d'une expertise dans le domaine du
commerce international et de 1'agilité des processus, en plus des universités publiques et d'une
localisation géostratégique a Prata.
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1 O presente artigo reflete sobre o processo de licitagdo, construcdo e implementacao
da ponte da integracao e do CUF — Centro Unificado de Fronteira (1995 a 2023) e as
suas dindmicas de migracao de fronteiricos, comerciais e politicas de desenvolvimento
territorial.

Quadro 1: Dados sobre a da ponte da Integragao Sao Borja-RS/ San Tomé-Argentina

1995 — sistema de obra publica com cobranga de pedagio, projeto,
Abertura de licitacdo | construcado, operagéo, manutencao, e exploragéo da ligacéo
rodoviaria entre Sdo Borja e San Tomé.

Criagdo da COMAB 22 de agosto de 1989

Assinatura do

contrato de Dezembro de 1995
concessao

Periodo de Maio 1996 — Dezembro 1997
construgao

Inauguracgao da

ponte 09 de Dezembro de 1997

Inicio Etapa de

. 01 de Janeiro de 1998
Exploragéo

Prazo da concessdo | 25 anos. 29 de Agosto de 1996 até 29 de Agosto de 2021

Custo do Projeto U$S 50.000.000

Dimenséo da ponte 1.402,5 metros

Fonte: Dados do CUF — Centro Unificado de Fronteira.

Figura 1: Mosaico de fotos sobre a construgao da ponte da Integracao e estruturas do
CUF
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Fonte: Mercovia. S.A

2 A ponte da integracdo completa vinte sete anos da assinatura do contrato de
concessao publica. Conforme consta nos objetivos do contrato destaca-se que até agosto
de 2023 foi cobrado cobranga de pedagio para veiculos vicinais fronteiricos com placas
de Sao Borja e San Tomé. Além das cobrancas para caminhdes e veiculos de turistas. A
empresa vencedora da concessdo Mercovia S.A!, desde a assinatura do contrato de
concessdo efetuou construcdo da ponte da integracdo, estruturas do CUF (Centro
Unificado de Fronteira) e projeto, construcdo, operacao, manutencao, e exploracao da
ligacao rodoviaria entre Sao Borja e San Tomé.

3 Cabe destacar a importancia do trabalho integrado entre diversos organismos
publicos dos dois paises (Policias, Receita Federal/ Aduana Argentina, departamentos
de migracoes, MAPA, entre outros).

4 Segundo Pinto, Retamoso e Colvero (2017, p. 11):

Os discursos de exaltacao ha ponte da integracao foram marcados por
simbolismos e objetivos de desenvolvimento econdmico e integracao
sulamericana. A partir destas narrativas, observa-se a importancia dos atores
empresariais nos processos decisorios deste projeto de desenvolvimento territorial
para uma regiao de fronteira ao sul da América do Sul. Tal cenario abre para a
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discussao como os atores regionais estao inseridos nas escalas geograficas de
poder.

A partir das reflexdes dos autores acima observa-se que durante o processo de
construcdo e inauguracdo da ponte da integracdo surgiram diversas narrativas que
vislumbravam um maior desenvolvimento econdémico no local e na metade sul, uma
maior integracdo regional, e assim como narrativas que vincularam a construcao da
ponte a simbologias historicas e politicas nacionais, como foram Gettlio Vargas e Joao
Goulart. Neste processo de governanca da construcao da obra destaca-se a composicao
e participacdo de varios atores multiescalares (politicos eleitos e representantes de
organizacOes comerciais) nas diversas arenas decisorias.

A partir das palavras acima destaca-se que o processo de construcdo da ponte da
integracao se deu através de diversas articulacoes das comunidades fronteiricas através
de mobilizacbes de atores locais/ regionais perante aos poderes centrais, onde por
muitas vezes as municipalidades de Sdo Borja e San Tomé relacionaram a obra da ponte
com melhores politicas pablicas para os territorios fronteirigos. (PINTO, RETAMOSO,
COLVERO, 2017).

Para Grimson (2007) a construcao de novas estradas e pontes ndo buscam beneficiar
as populacoes fronteiricas, e sim promover o comércio terrestre entre paises
atravessando cidades fronteiricas. Com tal atitude os Estados dificultam a circulacao de
pequenas mercadorias, chamado de “contrabando formiga” e favorecem ao fluxo de
grande escala.

Uma conseqiiéncia perceptivel com o controle da circulacdo é a anulacdo da historia e
das tradicoes locais (Grimson, 2007), visto que a construgcdo de pontes expéem a
representagdo de uma divisdo territorial, que acaba ignorando as relacdes sociais,
culturais e historicas entre as cidades fronteiricas. Tais atitudes dificultam as trocas e
intercAmbios socioculturais entre as populacgGes locais. Este processo de controle da
circulacio é descrito por Grimson (2005) como uma nova divisdo, que causa novos
rancores e disputas na fronteira.

Como observa-se as narrativas emitidas na construcdo da ponte da integragio
confronta as ideias de Grimson, pois a devida obra despertou discursos simbolicos de
valorizacao da historia, cultura e politica fronteirica. No entanto, a construcao da devida
obra fisica gerou “mudancas nas relagGes socioculturais das comunidades ribeirinhas da
fronteira, pois o tragado da obra foi erguido numa area mais afastada das areas urbanas
das municipalidades”. (PINTO, RETAMOSO, COLVERO, 2017, p.16).

O centro Unificado de fronteira (CUF) de Sao Borja-Brasil e Santo Tomé-Argentina
foi o primeiro centro unificado do Mercosul. O mesmo foi instituido através do Decreto
3.467 — Promulga o Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Reptblica
Argentina para o Funcionamento do Centro Unico de Fronteira Sio Borja-Santo Tomé,
celebrado em Brasilia, em 10 de novembro de 1997.

O processo de implementacao do CUF — Centro Unificado de Fronteira conforme o
Decreto 3.467 centra suas normativas e agoes através de oito pontos: 1) area do CUF; 2)
Area de atuacio dos paises; 3) Tributacdo; 4) Circulacio e saida de veiculos da
concessionaria e parceiros; 5) Contratacdo de pessoas, legislacdo trabalhista e
previdéncia 6) Residéncia de trabalhadores; 7) CondicGes migratorias dos
trabalhadores; e 8) COMAB.

Em relacio a area do CUF destaca-se que o devido territéorio esta delimitado
conforme o contrato de concessao, estando a devida estrutura sediada no lado
Argentino, estando junto a ponte da integracdo para o maior controle de todas as
atividades migratérias e desembaracos de mercadorias. A estrutura divide-se em area
de controle integrado e demais instalagdes, sendo uma area alfandegada.

Conforme o Decreto Decreto 3.467/ 97 cabera a comissdo mista Argentina e Brasil
(COMAB) a mediacao entre a concessionaria e organismos que atuam no CUF, fazendo
valer o funcionamento do centro unificado de fronteira. No caso da ponte da integracao
a demarcagao das territorialidades nacionais sdo perceptiveis, principalmente no que
toca a protecdo e seguranca dos espacos de soberania nacional, assim como ao mesmo
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tempo observa-se a articulacdo entre institui¢oes ptblicas e atores que atuam no Centro
Unificado de Fronteira (CUF). (CARNEIRO, 2008, p.12).

Figura 2: Nuvem de palavras dos documentos do CUF
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Fonte: Elaboragao dos autores.
14 A partir da analise dos documentos e normativas de criacio do CUF no software

MaxQda foi elaborada uma nuvem de palavras que trazem palavras centrais no devido
processo: entre estas destaca-se Republica (institui¢Oes, projetos, compromissos,
tecnologia, ciéncia, direito, implementagdo), Argentina, Brasil, Desenvolvimento
(trabalho, regido, comércio, sustentavel) ) Integracio e cooperacdo (cientifica, estados,
programa, intercambio, mercosul) ; e ministério (bilateral, politica, ambiente, defesa,
pessoal).

Recursos territoriais e escalas de poder
na politica de renovacoes da concessao
da ponte da integracao Sao Borja-Brasil/
San Tomé-Argentina

15 O devido capitulo centrou-se em analisar os processos de planejamento, debate
publico, relacoes de poder e governanga territorial no entorno das aces de renovacgao
da nova concessao da Ponte da Integracdo de Sao Borja-Brasil/ San Tomé-Argentina
(2021-2024). Para tanto, a investigacao se debrugou em quatro matrizes conceituais-
metodologicas, que foram os recursos territoriais, desenvolvimento e politicas
territoriais; governanca e escalas geogrdficas de poder.

Revisao de Literatura sobre recursos e
Desenvolvimento territorial

16 O recurso territorial refere-se, a uma intencionalidade dos atores envolvidos, ao
mesmo tempo que ao substrato ideologico do territorio. Este objeto construido
intencionalmente pode ser baseado em material (dados materiais, fauna, flora,
patriménio, ...) e/ou ideal (valores como autenticidade, profundidade historica, ...).
(PECQUEUR E GLON, 2006).

17 Nesta reflexdo Pecqueur e Glon (2006) apresentam uma outra abordagem para o
conceito de desenvolvimento e recursos, que abarcam como abordagem os territorios de
conhecimento. Para os autores o recurso nao é apenas material, mas também ideal.
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Apresenta entdo dois estados de uma ponta a outra do processo de transformacao que
transformara o recurso inicial em um recurso realizado. Assim, no estado inicial, o
recurso pode nao existir materialmente ou mesmo ser um potencial que os atores nao
identificaram como um recurso possivel.

Ja o desenvolvimento territorial conforme palavras de Baudelle (2011, p.20):

o desenvolvimento implica uma transformagao social e cultural mais abrangente,
portanto mais qualitativa. Sua analise é complexa e fortemente ligada a modelos
subjacentes de desenvolvimento; ndo supdem apenas os indicadores econdmicos,
mas ainda analisa indicadores de nivel de vida ou de qualidade de vida

A percepc¢ao de desenvolvimento exposta por Baudelle (2011), ndo pensa apenas em
questOes quantitativas, como o crescimento do PIB, mas também, numa conjuncao de
acgoes sociais, culturais, econémicas, que dependem, ou sao planejadas estrategicamente
num determinado territorio. Portanto, qualquer projeto publico-privado gera em
consequéncia, ou objetiva um desenvolvimento territorial.

O desenvolvimento territorial nestas condi¢des pode ser descrito como um processo
voluntarista que busca aumentar a competitividade dos territérios envolvendo os atores
no ambito das acOes concertadas, geralmente transversais e muitas vezes envolvidas a
altas dimensoes espaciais (Baudelle, 2011).

A partir das reflexdes observa-se que as dimensoes qualitativas vem ganhando espaco
nas discussOes sobre recursos territoriais, “muitas iniciativas ja nfo vem mais se
relacionando diretamente com o comércio, mas sim com as dimensoes patrimonial,
ambiental no sentido naturalista, cultural e social”. (PECQUEUR E GLON, 2006, p. 7).
Através destas caracteristicas se desenha uma outra abordagem do desenvolvimento
que conforme Pecquer e Glon (2006) se sustenta a partir das diferencas territoriais e
nao no alinhamento destes na concorréncia territorial.

As iniciativas muitas vezes emanam de mais e mais atores, varios que trabalham
em estreita relacdo. A promocao de diferentes bens é por vezes acompanhada de
iniciativas de integragdo de individuos excluidos do mercado de trabalho e da vida
em sociedade. O meio ambiente é entdo considerado de forma global e essa
dimensao social contribui para a apropriacao das acoes e para a construcao de um
territorio (PECQUEUR E GLON, 2006, p. 7).

Tais atores que atuam nestes processos e dinadmicas territoriais enfrentam desafios de
poder e obsessdo com territorio limitado, sendo que a area de mobilizacdo e acio de os
atores muitas vezes nao se adaptam bem aos limites pré-estabelecidos.

Os limites das regioes, departamentos e intercomunidades aparecem cada vez
mais como territérios dados dos quais entao justifica a relevancia. Pelo contrario,
todo o nosso raciocinio enfatiza a nogao de um territério em constante construcao.
Mobilizacdo, envolvimento em torno do desenvolvimento de recursos importa
mais do que estabelecer limites. (PECQUEUR E GLON, 2006, p. 10).

No que toca a compreensdo dos processos de construgdo de recursos territoriais
Colletis e Pecqueur (2018) trazem a tona que muitos territorios ndo se sustentam mais
com condi¢oes produtivas restritas a bases industriais e agricolas, visto que o cenério
atual ndo permite a permanéncia em concorréncia econdémica com base de ganhos de
produtividade ou redugao de custos.

A manutenc¢ao de um certo nivel de desenvolvimento com producoes genéricas
nao é mais possivel. Cabe, portanto, a esses territorios desenvolver estratégias
especificas, como produtos rotulados (DOP, tipo IGP, etc.) ou incluindo know-how
especifico. (COLLETIS, PECQUEUR, 2018, p. 1000).

A partir desta revisao conceitual preliminar objetiva-se investigar a ponte da
integracdo e o CUF como recursos territoriais e marcadores estratégicos para o
desenvolvimento territorial nao s6 local, regional, nacional e internacional.

Nesta perspectiva destaca-se a circulacdo da devida aduana representa em média
30% da balanca comercial entre Argentina e Brasil, mas também um importante
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marcador social, educacional, cultural e turistico, pois respectivamente representa a
integracdo socioultural entre as comunidades fronteiricas de Sdo Borja e San Tomé e
demais comunidades fronteiricas nas margens do rio Uruguai, como integra os locais
com os territérios das Missoes Jesuitico-Guaranis e , ponto de migracao turistica para
Cataratas do Iguacu, Buenos Aires, Posadas, Corrientes, Cordilheira dos Andes, Ushuaia
na Argentina e Encarnacién no Paraguai. Nos altimos 20 anos a regido tornou-se um
polo educacional de ensino superior pois Sao Borja e Santo Tomé possuem em média 10
mil Universitarios (PINTO,2020), assim como em Posadas e Corrientes também sdo
polos Universitarios.

26 A partir da revisdo conceitual sobre recurso territoriais e suas relacbes com o
processo de renovacdo da concessao da Ponte da Integracdo Sdo Borja e San Tomé,
destaca-se este marcador territorial como um importante fator para as relacoes
comerciais e integragao sociocultural regional. Em relacao a coesdo territorial dos atores
politicos e demais atores locais observa-se a unidade de defesa de trés pontos centrais (a
manutencao do modelo do CUF, fim do pedagio e a ponte como vetor de
desenvolvimento regional). Nestas acOes identificou-se que atores politicos dos mais
diversos partidos e ideologias se manifestaram de forma coesa em relacao as demandas
supracitadas.

27 Em relacao as redes territoriais da ponte da integracao destacam-se redes comerciais,
redes turisticas, redes socioculturais e redes educacionais. O devido recurso territorial
da ponte apresenta est diversidade de redes territoriais em virtude de sua localizacao
geoestratégica no prata, além de um Centro Unificado de Fronteira (CUF), que torna-se
um diferencial da regido para outras aduanas, pois apresenta um trabalho integrado
entre diversos organismos publicos e privados, dando agilidade ao desembaraco de
mercadorias.

Figura 3: Folder da Mercovia S.A
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28 No que toca as redes comerciais a ponte se destaca por ser a via comercial entre
Argentina, Chile e Brasil, além de articular o territorio brasileiro com outros paises
andinos.

29 Em relacdo as redes socioculturais destaca-se a partir da ponte um maior intercambio

cultural e social das cidades fronteiricas nas margens do rio Uruguai e com os
territérios das Missoes Jesuitico-Guaranis, ja as redes turisticas demarcam a ponte da
integracdo como um ponto de migracdo turisticas com as praias brasileiras, Cataratas
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do Iguacu, Buenos Aires, Posadas, Corrientes, Cordilheira dos Andes, Ushuaia na
Argentina e Encarnacion no Paraguai. Em relacao as redes educacionais destaca-se que
nos dltimos 20 anos a regido tornou-se um polo educacional de ensino superior pois
Sao Borja e Santo Tomé possuem em média 10 mil Universitarios.

30 Nestes 28 anos da inauguracdo da ponte da integracdo muitos atores locais e
regionais se qualificaram para atuacdo no comércio exterior e internacional, muitas
empresas locais/ regionais de comércio exterior foram abertas, assim como a vinda de
grandes corporacoes qualificaram ainda mais os atores do CUF, assim como foram
criados cursos de graduacdo e pds-graduacao em Comércio exterior na Urcamp. No
entanto ainda nao se identificou um plano de desenvolvimento regional e territorial que
melhor planeje e contemple o recurso territorial da ponte e CUF nos processos de
planejamento e governanca do desenvolvimento.

31 Em relacao as principais caracteristicas dos recursos territoriais ponte da integracao e
CUF, em relacido a especificidade apresenta-se como Primeiro centro Unificado de
Fronteira da América do Sul; comporta 33% da balanca comercial Brasil e Argentina;
trabalho integrado entre diversos organismos publicos e privados e agilidade nos
servicos prestados, além da localizacao estratégica no Mercosul. Estes ativos territoriais
apresentados destacam-se como as principais marcadores de diferenca destes recursos
territoriais perante o internacional, nacional e regional. Seguindo nesta linha nos
valemos das palavras de Pecqueur (2006), que ensina que a abordagem do
desenvolvimento se sustenta a partir das diferencas territoriais e ndo no alinhamento
destas na concorréncia territorial.

32 No que toca as potencialidades destaca-se a localizacdo estratégica dos recursos
territoriais no Mercosul, tem potencialidade para tornar-se um corredor bioceanico, um
polo de desenvolvimento territorial e inovacao, além do potencial do recurso para ser
inserido no centro do planejamento regional, as relacbes organizacionais e
institucionais integradas podem ser um diferencial ainda maior em tempos da
necessidade de fluxos cada vez mais ageis. Cabe destacar que os devidos territorios
estarem em periferias espaciais as relacoes com as centralidades de poder decisoério sdo
sempre desafiadoras e centralizadas, que necessitam de uma maior escuta das
comunidades regionais.

33 A visibilidade dos recursos estudados ainda precisa de maior difusao para além das
relagOes comerciais. J4 a renovabilidade a partir da proposta de maior protagonismo do
CUF e ponte nos processos de desenvolvimento regional (livre passe na fronteira, fundo
para politicas publicas e turismo cultural e ecoldgico), as relacdes dos recursos com os
processos de desenvolvimento sustentavel e de inovacao e indtstria criativa.

34

Escalas geograficas de poder nos
processos politicos de renovacoes da
concessao da ponte da integracao Sao
Borja-BRA/ San Tomé-ARG

35 O devido momento centrou-se em refletir sobre as escalas geograficas de poder nos
processos politicos de renovacao da concessio da ponte da integragdo Sao Borja-Brasil/
San Tomé-Argentina refletindo teoricamente e empiricamente sobre os atores, escalas
de poder, interesses e densidade institucional e poder politico local.

Revisao de Literatura sobre escalas geograficas
de poder
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A partir de uma revisao de literatura sobre os conceitos de escalas geograficas de
poder nos valemos dos ensinamentos de Vainer (1986), In4a Castro (1994), Rambo e
Ruckert (2008), Castells e Borja (1997), Franco (1998) e Carlos Brandao (2004). As
reflexOes tedricas dos devidos autores relacionaram os conceitos de escalas a outros
conceitos centrais: escalas geograficas, cooperacoes escalares, relagdes institucionais ,
densidade institucional como inovacao territorial; escala local; Escalas e poder Politico
local; e Desenvolvimento local/ regional/ territorial

No estudo das escalas geograficas de poder, Castro (2014) destaca que necessério
refletir sobre o fendmeno e sua extensdo espacial , “na realidade, trata-se de tentar
estabelecer uma distincdo metodologica entre realidade e objeto de conhecimento, a
primeira pode ser considerada “tudo que é” e o segundo € a parte concebida do real”.
(CASTRO, 1994, p. 88).

Ina castro (1994) ensina que a escala deve ser pensada como problema de pesquisa,

Para estabelecer um ponto de partida analitico, sdo necessarios alguns
pressupostos que tornam o conceito de escala operacional para a geografia. Em
primeiro lugar, a escala é o artificio analitico que confere visibilidade a parcela ou
dimensao do real. Como este s6 pode ser apreendido por representagao e por
fragmentacao, a escala constitui uma prética, embora intuitiva e nao refletida de
observacgao e elaboracdo do mundo (CASTRO, 1994. p. 90).

Nesta perspectiva, Castro (1994) enfatiza que as escalas sdo campos de
representacgoes

Na realidade, todo fenémeno tem uma dimensao de ocorréncia, de observacao e de
andlise considerada mais apropriada. Mas a escala é também uma medida, nao
necessariamente do fenémeno, mas aquela escolhida para melhor observa-lo,
dimensiona-lo e mensura-lo. (CASTRO, 1994, p.90).

Sendo assim, definir as escalas local, regional, nacional e global trata-se de considerar
o fato politico institucional, onde desde o periodo romano se organizam seus territorios
de acdo e desde o Estado moderno, onde as escalas se impds-se como modelo de
organizacao das estruturas de poder no territorio, ou seja, sdo recortes territoriais de
importante contetdo sociopolitico, “em outras palavras, mudanca de escala implica
transformacoes qualitativas ndo hierarquicas do fenomeno observado que precisam ser
explicitadas” (CASTRO, 1994, p.92).

A partir da reflexdo destaca-se que as escalas também envolvem rela¢bes de poder e
estratégias de gestdo. Para Rambo e Ruckert (2008) escalas geograficas de poder e
gestao caracterizam um procedimento metodologico que contribui para a compreensao
da dinamica territorial do desenvolvimento.

Seguindo nesta linha, Castro (1994) destaca que as escalas devem ser abordadas
como uma perspectiva metodologica, pois € “um problema operacional fundamental na
definicdo do recorte espacial significativo para a analise do fendmeno na pesquisa em
geografia”.

Em relacio as cooperagoes escalares, relagdoes institucionais e densidade
institucional, como fator de inovacdo territorial, destaca-se as palavras de Rambo e
Ruckert (2008, p.149), “o local, a cidade, constituiu escala e arena de construcao de
estratégias transescalares e de sujeitos politicos a operarem de forma articulada com
coalizagOes e aliancas em multiplas escalas”. Para Rambo e Ruckert (2008) a inovacio
territorial pode ser gerada pela densidade institucional, pois tradicionalmente as aces
sdo individualizadas nos territdrios.

a densidade institucional assume grande importancia, pois reunindo diversos
atores — publicos e privados, individuais e coletivos — torna-se possivel elencar
demandas, bem como potencializar especificidades do territorio, e assim, de forma
coletiva, realizar a¢des concretas promovendo processos de desenvolvimento.
(RAMBO, RUCKERT, 2008, p. 101).

Esta densidade institucional a partir de multiplos atores tem como espacialidade
central atuacdo o local, onde ocorrem as vivéncias, ideias, politicas, e cooperacoes. Para
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Castells e Borja (1997) a importancia do local como centro de gestdo do global pode se
apreciar a partir de trés ambitos: da produtividade e competitividade economica;
integracao sociocultural; e representacao e gestao politica.

Seguindo esta linha de pensamento observa-se na literatura uma maior aproximacao
do local das acdes territoriais de participacdo e dos problemas publicos, o que Vainer
(1986) ensinou como a cidadania a partir do local. E na esfera local que os problemas
sdo melhor identificados, e portanto torna-se mais facil encontrar a solucdo adequada
(Franco, 1998, p.8).

As palavras de Brandao destacam o local como escala do cotidiano, diidlogo, da
tecnocracia e do poder politico, o que necessita também de uma melhor compreensao
social, historica e institucional dos territérios municipais e das cidades, “é necessério
investigar os contornos histérico-institucionais concretos emque se processama
execucao das leis imanentes e das determinacGesmais abstratas. Estas determinacées
nio podemser utilizadas sem mediacdes”. (BRANDAO, 2004, p.?).

Como se observa pensar as escalas locais envolve uma aproximacao das agoes, atores
e instituicdes, das vivéncias e recursos territoriais. A partir da literatura encotrada
destaca-se frentes de pensamento que vem se debrucando na relaco entre as escalas e o
poder politico local e a politica como operadora das escalas. Para Brandao (2004, p.?) a
politica local deve ser concebida como parte de uma estratégia transescalar, que
necessitam de objetivos mais ambiciosos, o certo é que a capacidade de ter centros de
controle e de decisdo internos a localidade, tendo por base a propria dinamica endogena
é bastante questionavel”.

E neste sentido que a politica pode ser considerada um fendmeno exemplar para a
aplicabilidade da nocao de escala: por ser intrinsecamente social e institucional o
que significa que ela estd em toda parte e, assim, é também territorial por
exceléncia. Por isso mesmo, nao é tarefa facil tomar o fato politico e seus
desdobramentos sociais e territoriais como objetos de investigacdo “a olho nu”.
(CASTRO, 1994, p.93).

Segundo Castro (1994) o debate entorno da sensibilidade da escala para a
compreensio da realidade politica pode ser encontrado fora da reflexao geografica, mas
dentro da anéalise da politica.

Para Castro (1994) se abre um horizonte para a reflexdo da geografia politica e as
escalas de poder, pois traz para a discussao a distribuicdo do poder em grupos da
sociedade, processos de tomada de decisdo nas escalas adequadas, espacialidade do
processo decisorio em diferentes escalas, e as territorialidade do poder, ao mesmo
indaga sobre a normatizacao das anélises a partir de escalas micro e macros que podem
dificultar os fendmenos multiescalares.

As palavras de Castro (1994) trazem para a reflexdo um contraponto em relagao as
reflexdbes meramente sociais nas escalas politicas, pois as devidas escalas envolvem
disputas politicas, conflitos, interesses pessoais e coletivos, horizontais, verticais e
institucionalidade dos recursos de poder. A partir de cenario cabe destacar que sao as
escalas politicas que criam politicas publicas que podem melhor planejar e gerir
recursos territoriais para os processos de desenvolvimento local/ regional.

Para Rambo e Ruckert (2008, p.100) a metodologia das escalas geograficas de poder
e gestdo adotam o conceito de desenvolvimento territorial local/ regional “para tornar
perceptivel a interacdo dos atores ou dos poderes locais/regionais com as demais
escalas de poder e gestio”.

Conforme Rambo e Ruckert (2008, p.100) além a densidade e cooperacao
institucional para que os processos de desenvolvimento territorial ocorram necessita-se
de uma “mudanca de mentalidade, caracterizada pela busca do empreendedorismo (ou
da inovagdo territorial coletiva), do pragmatismo em projetos concretos, nas vantagens
dos consensos, em novas formas de solidariedade”.
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Escalas de poder geograficos nos discursos jornalisticos
sobre as renovagdes da concesséo da ponte da integragdo

53 Para a realizacdo da devida anélise foram levantados e estudadas dez matérias
jornalisticas de ministérios do governo brasileiro, revista Veja, Unipampa, Camara de
vereadores de Sao Borja, prefeitura de Sao Borja, jornais locais (Folha de Sao Borja e
Digital San Tomé).

Figura 4: Mosaico de matérias jornalisticas sobre a concessao da ponte da integracao
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Fonte: ACISB. Ministério dos Transportes do Brasil. Comissdo do Mercosul. Unipampa

Quadro 2: Escalas de poder, atores institucionais, interesses e densidade institucional

Atores Interesses Escalas, Poder politico, densidade

Escalas . .. . . . . s
institucionais institucionais institucional e inovagao

-Fator de inovagao Relagdes

descentralizadas;

1,2,4,7,8,9,10, 13, | Fator de inovagéo: inovagéo relagéo das

Internacional | 6 15617 Universidades com o cuf e expertise dos
e atores.

- Cooperagoes escalares (Local-
nacional; Internacional-local; local-
regional);

- Maior agao por parte do Estado
brasileiro;

18 4,5,6,7,8,9,10,11 - Centralidade das discussodes e

12,13,14,15e 16 decisGes entre representantes eleitos;

Nacional

- poder decisorio (internacional-nacional-
local).

- raras arenas com ampla discussao
publica;

Regional 6 1,2,8,9,12 e 13 - cooperacgdes descentralizadas

- problemas diplomaticos e falta de
consenso entre 0s governos na pauta
Local 8 1,2,7,8,9,13,15, 16, | (desde 2021).

e 17. - acOes descentralizadas de atores na
tomada de deciséo;

- centralidade na discussao da prefeitura
de S&o Borja.
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Fonte: Elaboragéo dos autores

54 Nas devidas matérias foram identificados diversos escalas de fala, como Brasilia-DF,
Porto Alegre-RS, Corrientes-AR, Santo Tomé-ARG e Sdo Borja-RS. Em relacio as
escalas geograficas de poder analisadas durante as arenas decisorias divulgadas pela
midia, observa-se a centralidade das escala nacional e local em didlogo institucional
com a escala binacional e regional, cabe destacar que a escala regional, representada
pelo estado do Rio Grande do Sul e Provincia de Corrientes na Argentina, apareceram
poucas vezes nas arenas de discussdo. (cooperacido nacional-local, Cooperacao local-
local, cooperacao nacional-regional, cooperacao binacional-nacional-local).

55 Entre as principais demandas e interesses debatidos destaca-se: 1- Prorrogacao de
contrato; 2- Manutencao do Modelo de concessao privada da Ponte; 3- Modelo de
concessao publica; 4-Escuta das comunidades locais; 5- Participa¢io e protagonismo
local; 6- modernizacao e manutencdo de passos fronteiricos; 7- Novos contratos de
concessao; 8— planejamento e Desenvolvimento local/regional/ nacional; 9- Integracao
regional; 10- Manutenc¢io da Ponte Uruguaiana- Libres; 11 — Diplomacia e mediagdo;
12- Integracao educacional; 13 — Fim do pedagio para comunidade, estudantes e
turistas; 14- Preocupacao com o juizo do CUF; 15- preocupacgao com parada do “cruze
fronteirico”; 16- Fundo para Politicas Publicas; 17- Preocupagdo com a perda de
empregos.

56 A partir da analise observa-se que a escala nacional demarcou o maior nimero de
interesses (13) e atores (18) no processo, visto que a ponte e o CUF s3o estruturas
binacionais, entre os ministérios brasileiros destaca-se a atuacdo do Ministério dos
Transportes, Ministério da Casa Civil e Ministério da Relagdes Exteriores (desde o
governo Bolsonaro a Lula), jA na Argentina destaca-se a atuacdo do ministério do
Interior e Embaixada em Brasilia (no governo Fernandéz, jaA no governo Millei tudo
ainda esta aberto. Ao longo do processo cabe mencionar a maior atuacio dos atores
brasileiros no processo em relacdo as atores argentinos, assim como problemas
diplomaticos e falta de consenso entre os governos na pauta (desde 2021). J4 as escalas
local e internacional apresentaram dez interesses, sendo que as localidades fronteirigas
tiveram oito atores participando das arenas. As escalas regional/estadual/ provincial
nao apresentaram muitos interesses e atores no processo.

57 Em relacdo as escalas, Poder politico, densidade institucional e inovagdo nos
processos de renovacao da concessdo da ponte da integracido destaca-se: as relacoes
descentralizadas entre Prefeituras, comissoes do CIF — Comité de Integraciao, OAB,
Universidades, Despachantes, empresas, ACISB — Associacdo comercial, entre outras,
vem tornando-se um fator de inovacao do processo, pois contempla uma séria de
demandas para além do modelo de concessdo. Ao longo das acbes constata-se uma
centralidade das discussoes e decisdes entre os representantes eleitos, no caso das
cidades fronteiricas, nota-se uma centralidade politica da prefeitura de Sao Borja, no
entanto o poder decisorio da renovacdo cabe a COMAB — Comissao mista Brasil e
Argentina criada para mediar e gerir o processo, portanto um poder decisério
(internacional-nacional-local), que ¢é presidida por representantes dos governos
federais. Ao longo das agdes foram raras as arenas com ampla discussao publica entre
os setores da comunidade fronteiriga2.

58 No que toca as Cooperacoes escalares observa-se cooperagdes descentralizadas e
multiescalares entre duas frentes de atuacdo: frente do comércio internacional
(prefeituras com despachantes, Acisb, empresas e atores governamentais) e frente do
fim do pedagio e integracdo fronteirica (Universidades, prefeituras, comissoes do CIF,
ACISB, atores do turismo). Tais redes institucionais possibilitaram as relacoes escalares
(Local-nacional; Internacional-local; local-regional; e internacional-local-regional-
nacional).

59 Tais aproximacoes e didlogos com as centralidades de poder necessitaram de
articulacoes politicas e redes suprainstitucionais. Outra reflexdo necessaria é pensar as
escalas a partir de seus campos de representacao, onde a analise dos discursos da midia
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foram de grande importéncia para o entendimento de diversos marcadores escalares,
relagoes politicas, demandas regionais e disputas de poder no processo. Neste processo
cabe refletir o destaque escalar do local em relagdo a constituicio de arenas de
discussao, relacoes politicas, eventos multiescalares, junto as demais escalas no devido
processo, pois é no cotidiano local que os atores territoriais melhor compreendem suas
realidades e institui¢bes politicas, fator que contribui para a vinda da centralidade
nacional brasileira a conhecer o CUF e a Ponte da integracao nos altimos anos, através
de servidores do Ministério dos Transportes.

Consideracoes Finais

60 A problematica desta pesquisa centrou-se em investigar como vem se dando as
escalas de poder e os recursos territoriais nos processos de renovacao da concessao da
ponte da integracdo Sao Borja-BRA/ San Tomé-ARG (2021-2023). Como instrumentos
metodologicos da pesquisa foram analisadas dez matérias em meios de comunicacio
institucionais, estatais e privados a partir da metodologia das escalas geograficas de
poder e revisao de literatura.

61 Os processos de renovacgao da concessao da ponte da integracdo Sao Borja-BRA/ San
Tomé-ARG (2021-2023), vem se dando em momentos de relacoes diplomaéticas tensas e
com falta de consenso e didlogo entre os governos dos dois paises em relacdo a
concessao da devida obra, pois como se observa no processo por apenas um ano os dois
presidentes estiveram alinhados ideologicamente e politicamente, em 2023 (Lula-
Fernandéz), ja nos demais anos apresenta-se um nao alinhamento, como foi em (2021-
2022 — Bolsonaro e Fernandéz); e (2024 — Millei-Lula). Tal cenario vem gerando
decisoes a curto prazo e nos dltimos dias antes de vencer os contratos, prorrogando o
prazo concessional para o setor privado.

62 Em relacdo as principais caracteristicas dos recursos territoriais da ponte da
integracdo e CUF, em relagdo a especificidade apresenta-se como Primeiro centro
Unificado de Fronteira da América do Sul; comporta 33% da balanca comercial Brasil e
Argentina; atores com trabalho integrado entre diversos organismos puablicos e privados
e agilidade nos servicos prestados, além da localizacao estratégica no Mercosul. Estes
ativos territoriais apresentados destacam-se como as principais marcadores de
diferenca destes recursos territoriais perante o internacional, nacional e regional.
Seguindo nesta linha nos valemos das palavras de Pecqueur (2006), que ensina que a
abordagem do desenvolvimento se sustenta a partir das diferencas territoriais e ndo no
alinhamento destas na concorréncia territorial.

63 Em relacdo a coesdo territorial dos atores politicos e demais atores locais observa-se a
unidade de defesa de trés pontos centrais (a manutencdo do modelo do CUF, fim do
pedagio e a ponte como vetor de desenvolvimento regional).

64 No que toca as potencialidades destaca-se a localizagdo estratégica dos recursos
territoriais no Mercosul, tem potencialidade para tornar-se um corredor bioceanico, um
polo de desenvolvimento territorial e inovacdo, além do potencial do recurso para ser
inserido no centro do planejamento regional, as relagbes organizacionais e
institucionais integradas podem ser um diferencial ainda maior em tempos da
necessidade de fluxos cada vez mais ageis. Cabe destacar que os devidos territorios
estarem em periferias espaciais as relagdes com as centralidades de poder decisoério sdo
sempre desafiadoras e centralizadas, que necessitam de uma maior escuta das
comunidades regionais

65 Em relacao as redes territoriais da ponte da integracio destacam-se redes comerciais,
redes turisticas, redes socioculturais e redes educacionais. No que toca as redes
comerciais a ponte se se destaca por ser a via comercial entre Argentina, Chile e Brasil,
além de articular o territorio brasileiro com outros paises andinos. Em relacdo as redes
socioculturais destaca-se a partir da ponte um maior intercambio cultural e social das
cidades fronteiricas nas margens do rio Uruguai e com os territorios das Missoes
Jesuitico-Guaranis, ja as redes turisticas demarcam a ponte da integragdo como um
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ponto de migracao turisticas com as praias brasileiras, Cataratas do Iguacu, Buenos
Aires, Posadas, Corrientes, Cordilheira dos Andes, Ushuaia na Argentina e Encarnaci6on
no Paraguai. Em relacdo as redes educacionais destaca-se que nos altimos 20 anos a
regido tornou-se um polo educacional de ensino superior pois Sao Borja e Santo Tomé
possuem em média 10 mil Universitarios.

66 Nestes 28 anos da inauguracdo da ponte da integracdo muitos atores locais e
regionais se qualificaram para atuacdo no comércio exterior e internacional, muitas
empresas locais/ regionais de comércio exterior foram abertas, assim como a vinda de
grandes corporacoes qualificaram ainda mais os atores do CUF, assim como foram
criados cursos de graduacao e pés-graduacao em Comeércio exterior nas Universidades
regionais. No entanto ainda nao se identificou um plano de desenvolvimento regional e
territorial que melhor planeje e contemple o recurso territorial da ponte e CUF nos
processos de planejamento e governanca do desenvolvimento.

67 A partir da analise dos dados destaca-se que os atores locais realizaram grandes
esforcos para se fazer escutar em Brasilia e Buenos Aires (apresentacao de cenario
aduaneiro, educacional e econdmico) das cidades gémeas em estudo perante aos atores
centrais de Brasilia e Buenos Aires. Neste processo ainda resta muita reflexao, pesquisa
e acoes de extensdo, no entanto pode-se afirmar que a a ponte e o CUF tornam-se
marcadores territoriais estratégicos para os Estados nacionais, assim como um
marcador de didlogo e aproximacdo entre Brasilia e Buenos Aires de Sao Borja e San
Tomé.

68 No processo das escalas geograficas de poder observa-se o protagonismo e poder
politico do Estado brasileiro (predominincia em ntmero de atores e interesses no
processo) e da Prefeitura Municipal de Sao Borja (a escala local demonstrou uma
densidade institucional e descentralizacdo das acGes), que lideraram as discussoes e
arenas decisorias do devido processo concessional. Um ator estratégico por parte do
Estado Argentino, foi o Embaixador Argentino em Brasilia, Daniel Scioli. Ao longo das
arenas analisadas constata-se a centralidade das discussdes e decisOes entre
representantes eleitos, sendo raras as acdes que possibilitaram o didlogo com os setores
da comunidade.

69 No ambito local destaca-se também a participacdo ativa das Aduaneiros,
Universidades regionais, ACISB, Comissées do CIF, OAB, sindicatos, Camara de
Vereadores, e Senador Luiz Carlos Heinze. Uma constatacdo inicial na pesquisa que
ainda se encontra em fase preliminar, observa-se nas devidas acOes diversas
Cooperacoes escalares (Local-nacional; Internacional-local; local-regional), onde poder
decisério ocorre respectivamente da escala internacional (Comab)-nacional (Estados
nacionais)-local (prefeituras e territorios fronteiricos).

70 Para finalizar este inicial reflexdo afirma-se que o poder politico e institucional local
(Sao Borja e San Tomé), conseguiu mobilizar os atores principalmente do Ministério
dos Transportes do Brasil, para virem a regido conhecer e melhor planejar o edital de
concessdo, que teve como atividade simbolica o evento “Escuta da comunidade
fronteirica sobre a concessao da ponte”, realizado na Unipampa, campus Sao Borja, que
contou com diversos atores.

71 Neste processo politico e territorial da nova concessido da ponte da integracao e do
Centro Unificado de fronteira (CUF), se observa dois fatores de inovacdo (acOes
descentralizadas que abarcaram trés areas centrais; e inovacao a partir da relacdo entre
Universidades, CUF e profissionais da logistica e comércio internacional).
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Notas

1 Considerada a terceira maior construtora do mundo.

2 A UNIPAMPA - Universidade Federal do Pampa e demais Universidades regionais
realizaram dois eventos sobre a concessido da ponte da integracdo: 1) Seminario técnico sobre a
concessao da ponte; e 2) Escuta da comunidade sobre a concessido da ponte da integragao. Ver -
https://www.youtube.com/watch?v=4VJXnpfdusg
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y COMISSAO MISTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA A PONTE INTERNACIONAL SAO BORJA - SANTO TOME

CONTRATO DE CONCESSAO

Aos [#] dias do més de [¢] de [¢], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de contratante:

(1) O Poder Concedente, Comissdo Mista Argentino-Brasileira (COMAB), com sede em [Municipio],
Estado de [¢], na [enderego], devidamente representada pelos Srs. [¢], [qualificagdo], além de
representantes da Republica Federativa do Brasil e da Republica Argentina, doravante denominada
“COMAB”; e

de outro lado, na qualidade de “Concessiondria”, doravante assim denominada:

(2) [#], sociedade por a¢Bes, com sede em [Municipio], Estado de [*], na [enderego], inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Fazenda, sob o n° [e¢], neste ato devidamente
representada pelos Srs. [*], [qualificagdo];

COMAB e CONCESSIONARIA doravante denominadas, em conjunto, como “Partes” e, individualmente,
como “Parte”,

CONSIDERANDO QUE

(A) O Poder Concedente decidiu promover a concessdo da prestacdo de servigos publicos para a
exploragdo da infraestrutura, operacdo, manutengdo, monitoragdo e gestdo de investimentos para
conservagao da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé
(Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de
Fronteiras (CUF), neste incluidos os servigos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob
controle aduaneiro nas condigGes estabelecidas pelos 6rgdos publicos, atribuindo a iniciativa privada
a sua exploragdo, autorizados pelos Acordo para a construgdo de uma ponte sobre o Rio Uruguai
entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé, de 2 de agosto de 1989, cujo texto foi aprovado pelo
Decreto Legislativo n? 82, de 6 de dezembro de 1989, promulgado por meio do Decreto n? 110, de 3
de maio de 1991, bem como Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica da Argentina
para o Funcionamento do Centro Unico de Fronteira S3o Borja-Santo Tomé - CUF, cujo texto foi
aprovado pelo Decreto Legislativo n? 92, de 18 de outubro de 1999, e posteriormente promulgado
pelo Governo do Brasil mediante o Decreto n? 3.467, de 17 de maio de 2000.

(B) Em virtude da decisdao acima mencionada, a COMAB, de acordo com as competéncias legais que lhe
foram atribuidas, realizou a Concorréncia Internacional n2 01/2024 para a concessdo da prestacdo
de servigos publicos para a exploragdo da infraestrutura, operagdao, manutengao, monitoragao e
gestdo de investimentos para conservacgdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades
de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentagdo e armazenagem
de mercadoria sob controle aduaneiro nas condig¢des estabelecidas pelos érgdos publicos; e

(Q) O objeto do Contrato foi adjudicado a Concessionaria, em conformidade com ato COMAB, publicado
no BO de [¢] e DOU de (*), bem como no sitio eletrénico https://delconcomab.com.br/2024/.

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concessado, doravante denominado Contrato, de acordo
com as seguintes clausulas e condigdes:
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1. Disposicoes Iniciais

1.1. DefinigGes

1.1.1. Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicdes aqui

estabelecidas, as seguintes definicdes aplicam-se as respectivas expressdes:

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)

(xiii)

ABNT: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.
Adjudicataria: Proponente vencedora do processo licitatorio.

Ajuste Final de Resultados: apuragdo final realizada pela COMAB para
definicdo dos montantes econdmico-financeiros atribuidos a cada uma
das Partes por ocasido da extingdo da Concessao, na forma prevista neste
Contrato.

Anexo: cada um dos documentos anexos ao Contrato.
Anexo do Edital: cada um dos documentos anexos ao Edital.

Ano de Concessdo: cada um dos anos do Prazo da Concessao,
contabilizados a partir da Data de Assungao.

Avaliagdo da Conformidade: processo sistematizado, com regras
predefinidas, devidamente acompanhado e avaliado, de forma a propiciar
adequado grau de confianga de que um produto, processo, projeto, obra
ou servico, atende a requisitos preestabelecidos em normas técnicas ou

regulamentos.
Bens da Concessao: bens indicados na subclausula 4.1.1.

Bens Reversiveis: Bens da Concessao que s3o considerados essenciais a
prestacdo do servico e que serdo revertidos ao Poder Concedente ao
término do Contrato.

BO: Boletim Oficial da Republica Argentina.
DOU: Diério Oficial da Unido.

Coligada: sociedade submetida a influéncia significativa de outra
sociedade. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o
poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional
da investida, sem controla-la. E presumida influéncia significativa quando
houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante

da investida, sem controla-la.

COMAB: Comissdao Mista Argentino-Brasileira, constituida segundo os
termos do Acordo Internacional assinado entre os Governos de ambos os
Paises, em 22 de agosto de 1989, aprovado pelo Decreto Legislativo n.2
82, de 06 de dezembro de 1989, da Republica Federativa do Brasil e Lei
n.2 23.772, de 04 de abril de 1990, da Republica Argentina, com a
finalidade de examinar questGes relativas a operagdo, manutencdo,
monitoragdo, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliacdo de
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capacidade, manutencdo do nivel de servico e gestdo dos Centros
Unificados de Fronteira (CUF), localizados na ligagdo rodoviaria entre as
cidades de S3do Borja (Republica Federativa do Brasil) e Santo Tomé
(Republica Argentina).

(xiv) Complexo: compreende o Centro Unificado de Fronteira (CUF), a Ponte
Binacional e seus acessos rodoviarios, bem como os servigos de suporte
ao desembaraco alfandegario.

(xv) Concessao: significado definido na subclausula 2.
(xvi) Concessionaria: significado definido no preambulo do Contrato.

(xvii)  Concorréncia: é a Concorréncia Internacional, caracterizada pelo conjunto
de procedimentos realizados para a delegacdo da Concessao.

(xviii)  Contrato: significado definido no preambulo deste instrumento.

(xix) Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
Controle é exercido por outra pessoa ou fundo de investimento e
entendida como tal a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes
sociais e poder de eleger a maioria dos administradores da Controlada,
nos termos do art. 243, § 2°, da Lei brasileira n° 6.404/76.

(xx) Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca
Controle sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

(xxi) Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, que, direta ou indiretamente,
isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que
Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberages sociais e eleger a
maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o
caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento de 6rgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

(xxii)  CUF: Centro Unificado de Fronteira (CUF), localizados na ligagdo rodoviaria
entre as cidades de S3o Borja (Republica Federativa do Brasil) e Santo
Tomé (Republica Argentina), cuja operag¢do, manutengdo, monitoragdo,
conservagao, implantacdo de melhorias e gestdo é objeto do Contrato.

(xxiii)  CPI: indice de Precos ao Consumidor — todos os itens — (Consumer Price
Index — All Items) dos Estados Unidos da América.

(xxiv)  CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios.

(xxv)  Data da Assungdo: data da assinatura do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens (Anexo 1 do Contrato).
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(xxvi) DELCON: Delegacdao de Controle, 6rgdo representativo e executivo da
COMAB, com finalidade de exercer a fiscalizagdo técnica das obras e do
cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA.

(xxvii) DNV: Direcdo Nacional de Viagdo da Republica Argentina.
(xxviii) DO: Diario Oficial da Unido.
(xxix)  Edital: Edital de Concessdo n° 01/2024, incluindo seus anexos.

(xxx)  Escopo: servicos minimos a serem executados pela Concessionaria,
conforme previsto neste Contrato e no Plano de Exploragdo da Concessao
(PEC).

(xxxi)  Financiadores: conjunto dos agentes e financiadores, incluindo os
garantidores das operacGes e fiadores, relacionados nos Documentos de
Financiamento.

(xxxii) Fluxo de Caixa Marginal: forma de calcular o impacto no equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato em decorréncia da inclusdo de obras e

Servigos no seu escopo.

(xxxiii) Garantia de Execugdo do Contrato: garantia do fiel cumprimento das
obrigacGes contratuais da Concessiondria, por ela prestada em favor da
COMAB, na forma do Contrato.

(xxxiv) Inspeg¢do: mecanismo de Avaliagdo da Conformidade realizado por meio
da andlise e julgamento, subsidiado por célculos, medi¢Ges, gabaritos e
ensaios, conforme o objeto, com vistas ao exame de produto, projeto,
obra, instalagdo, processo ou servico e determinagdo de sua
conformidade a normas técnicas, regulamentos, especificagdes técnicas,

esquema de inspec¢do ou contrato e subsequente relato de resultados.

(xxxv) Normas Técnicas: normas técnicas, manuais, especificacbes e
regulamentos técnicos, editados pela COMAB ou ABNT e outros
documentos normativos que configurem o estado da técnica aplicaveis a

infraestrutura rodoviaria.

(xxxvi) Notificacdo de Ajuste Final de Resultados: notificacgdo do Poder
Concedente ao Banco Depositario no término do procedimento de Ajuste
Final de Resultados, a qual podera autorizar, ao final da Concessédo, o
pagamento de indenizagdo a Concessiondria, em razdo de investimentos
realizados e ndo amortizados, na forma prevista neste Contrato, inclusive
na hipdtese de exting¢do antecipada da Concessao.

(xxxvii) Operadora Anterior: responsavel pelo COMPLEXO antes da Data da
Assungdo.

(xxxviii) Operadora Futura: responsavel pelo COMPLEXO apds o término da
Concessao.

(xxxix) Paises: Republica Federativa do Brasil e Republica Argentina.
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(xl) Parametros de Desempenho:indicadores estabelecidos no Contrato e noPlano
de Exploragdo da Concessao (PEC) que expressam as condi¢des minimas
de qualidade e quantidade do COMPLEXO que devem ser implantadas e
mantidas durante todo o Prazo da Concessao.

(xli) Parametros Técnicos: especificagdes técnicas minimas estabelecidas no
Contrato e no Plano de Exploragio da Concessdo que devem ser
observadas nos servigos sob responsabilidade da Concessiondria.

(xlii)  Partes: conjuntamente, a Concessiondria e o Poder Concedente.

(xliii) Partes Relacionadas: com relagdo a Concessiondria, qualquer pessoa
Controladora, Coligada ou Controlada, bem como aquelas assim
consideradas pelas normas contabeis vigentes.

(xliv) Plano de Exploragdo da Concessao (PEC): instrumento constante do Anexo
2, que contém condi¢Ges, metas, critérios, requisitos, intervencgGes
obrigatdrias e especificagdes minimas que determinam as obriga¢Ges da
Concessionaria.

(xlv)  Poder Concedente: Comissdo Mista Argentino-Brasileira (COMAB).

(xlvi) Politica de TransagOes com Partes Relacionadas: documento elaborado e
aprovado pelos 6rgdos de administracdo da Concessiondria que devera
conter as regras e condi¢cdes para a realizagdo de transa¢des entre a
Concessionaria e suas Partes Relacionadas, nos termos deste Contrato.

(xlvii) Prazo da Concessdo: prazo de duragdo da Concessdo, fixado em 25 (vintee
cinco) anos contados a partir da Data da Assungao.

(xlviii) Prazo do Contrato: prazo de duragdo do Contrato, que se inicia na data de
sua assinatura pelas Partes e se encerra ap6s comprovado o recebimento
dos pagamentos referentes ao Ajuste Final de Resultados.

(xlix) Proponente: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade de
previdéncia complementar ou consércio participante da Concorréncia.

) Receita Bruta: somatdria das Receitas Tarifarias e Receitas
Extraordindrias auferidas pela Concessionaria ao longo do Prazo da
Concessao, antes da dedugdo da tributagao aplicavel.

(li) Receitas Extraordinarias: quaisquer receitas complementares, acessorias
alternativas e de projetos associados, caracterizadas por fontes que nao
sejam provenientes da arrecadacdo de tarifas relacionadas a gestdo do
CUF, da arrecadagao de Tarifas de Pedagio e de aplicagGes financeiras.

(lii) Receita Tarifaria: receita proveniente da cobranga das Tarifas relacionadas
a gestdo do CUF e das Tarifas de Peddgio, na forma previstano Contrato.

(liii) Reclassificagdao Tarifaria: procedimento de alteracdo da Tarifa Teto de
Pedagio, de acordo com os valores predefinidos no Anexo B — Estrutura
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Tarifaria, para conclusdo de obras e servigcos das obras e servigos previstas
no PEC, pagamento de Outorga Fixa a Republica Argentina e pagamento
de Taxa de Regulagcdo da COMAB, em atendimento ao disposto neste
Contrato e no PEC.

(liv)  SAC: Servico de Atendimento ao Consumidor.

(lv) Sessao Publica da Concorréncia: sessdo publica a iniciar-se na data indicada
no Anexo 21 do Edital — Cronograma do Leildo.

(lvi) SPE: Sociedade de Propdsito Especifico constituida pela Proponente
vencedora, sob a forma de sociedade por a¢Ges, que celebra o presente
Contrato com o Poder Concedente, representada pela COMAB.

(lvii) Tarifas de Pedagio: tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada dos
usudrios, para cada praga de pedagio, sujeitando-se aos reajustes e
revisdes previstos no Contrato.

(lviii) Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens: Lista de bens reversiveis
que serdo transferidos a Concessiondria na Data de Assunc¢do, nas
condicGes estabelecidas no Contrato.

(lix) Verificador: Organismo de Inspe¢do Acreditado (OIA) que executa servigos
de Avaliagdo da Conformidade.

(Ix) USD: representagdo do ddlar americano.
1.2. Interpretacao
1.2.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacdo:

(i) as definicdes do Contrato serdo igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural; e

(ii) as referéncias ao Contrato ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as

Partes.
1.2.2. No caso de divergéncia entre o Contrato e os Anexos, prevalecera o disposto no
Contrato.
1.2.3. No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles elaborados pelo

Poder Concedente.

1.2.4. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente,
prevalecera aquele de data mais recente.

1.3. Anexos

1.3.1. Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos
relacionados nesta cldusula:

(i) Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;

(ii) Anexo 2: Plano de Exploragdo da Concessdo;
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(iii) Anexo 3: Modelo de Fianga Bancaria;
(iv) Anexo 4: Modelo de Seguro-Garantia;
(v) Anexo 5: Proposta EconOmica;

(vi) Anexo 6: Transicao A; e

(vii) Anexo 7: Transigao B.
1.4. Data-base

1.4.1. Todos os valores expressos neste Contrato estdo referenciados a pregos de junho
de 2024 devendo ser atualizados pelo CPl ao longo da execugdo contratual, exceto
guando expressamente indicado.

2. Objeto do Contrato

2.1. O objeto do Contrato é a concessdo da prestacdo de servicos publicos para a
exploracdo da infraestrutura, operagdo, manutencdo, monitoracdo e gestdo de
investimentos para conservagao da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios
em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os
servicos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro
nas condigles estabelecidas pelos 6rgdos publicos, no prazo e nas condi¢des
previstas no Contrato, os Parametros de Desempenho e os Parametros Técnicos
estabelecidos.

2.2, A Concessdo é remunerada mediante cobranga das Tarifas de Pedagio, as Tarifas
relacionadas a gestdo do CUF e outras fontes de receitas, nos termos deste
Contrato.

3. Prazo da Concessao

3.1. O Prazo da Concessdo é de 25 (vinte e cinco) anos contados a partir da Data da
Assuncdo, caracterizada pela assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia
de Bens.

3.2. Nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de
contrato em vigor e nao haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma
o objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos da
legislagdo, a fim de que nao haja descontinuidade na prestagdo do servigo.

3.3. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacdo do Contrato deverdo ser
adequadamente motivados pela COMAB, inclusive quanto ao prazo fixado,
observada a legislacdo que rege a matéria.

3.4. Para a celebragdo do instrumento contratual de prorrogacdo, deverdo ser
observadas as seguintes obrigacdes:

(i) previsdo do respectivo prazo, dos servigos a serem executados, os valores
estimados e as Tarifas de Pedagio e as Tarifas relacionadas a gestao do
CUF a serem cobradas; e
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(ii) cumprimento das condigOes e exigéncias definidas na legislacdo vigente e
em regulamentagdo da COMAB.

3.5. As Tarifas de Pedagio e as Tarifas relacionadas a gestdo do CUF a serem cobradas
no periodo contratual adicionado considerardo os investimentos, custos
operacionais, de manutengdo e de conservagdo, os quais deverdo ser
integralmente amortizados durante o Prazo da Concessdo.

4, Bens da Concessdo
4.1. Composicao
4.1.1. Integram a Concessdo os Bens da Concessao a seguir indicados, cuja posse, guarda,

manutengao e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessiondria:

(i) a Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e
Santo Tome e seus acessos rodoviarios;

(ii) o Centro Unificado de Fronteira;

(iii) todos os bens vinculados a operagao e manutengdo da Ponte Rodovidria,
seus acessos rodovidrios e CUF:

(a) transferidos a Concessionaria, conforme listados no Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens; e

(b) adquiridos, arrendados ou locados pela Concessiondria, ao longo
do Prazo da Concessdo, que sejam utilizados na operagdo e
manutencdo da Ponte Rodovidria, dos seus acessos rodoviarios,
assim como do CUF.

4.2. Assungao da Ponte Rodoviaria, seus acessos e CUF

4.2.1. A Ponte Rodoviaria, seus acessos rodoviarios e CUF, bem como os bens
mencionados na subclausula 4.1.1, (iii), (a), serdo transferidos a Concessionaria
mediante a assinatura de Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a
Concessionaria, e a COMAB, cujo modelo integra o Anexo 1.

(i) O Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens:

(a) deve ser firmado em até 1 (um) més a contar da publicagdo do
extrato do Contrato no DO;

(b) deve ser revisado em até 1 (um) ano contado da Data da Assungdo.

4.2.2. A Concessiondria declara ter conhecimento da natureza e das condigdes dos Bens
da Concessao que lhe serdo transferidos pelo Poder Concedente na Data da
Assuncgao.

4.2.3. Eventuais obras do Poder Concedente, cujos contratos estejam em vigor, quando

da publicagdo do Edital e que ndo sejam concluidas até a assinatura do Contrato,
deverdo ser assumidas pela Concessiondria na Data de Assungdo e concluidas em
prazo a ser pactuado com a COMAB, sem direito a recomposi¢dao do equilibrio
econdmico-financeiro.
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(i) Os itens que estiverem nessa situagdo deverdo constar do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens a ser firmado na Data de Assungdo.

4.2.4. Os custos advindos das adequagdes e complementagGes das obras executadas pelo
Poder Concedente antes da Data da Assungao, inclusive aquelas ndo concluidas,
cujo cumprimento se fagam necessarios ao atendimento dos Parametros de
Desempenho previstos, ndo ensejardao recomposi¢cdao do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

4.2.5. Outros bens integrantes do objeto deste contrato e que ndo constem do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens devem ser arrolados e apresentados pela
Concessionaria a COMAB assim que identificados, para fins de regularizagdo e
insercdo no rol de Bens da Concessao.

(i) A assuncdo dos bens delineados no objeto deste contrato pela
Concessionaria ndo se limita aos bens listados no Termo de Arrolamento
e Transferéncia de Bens e deve abranger toda a d4rea concedida,
anteriormente sob a circunscricdo do Poder Concedente e de seus entes.

4.3. RestrigOes a Alienagao e a Aquisicao

4.3.1. A Concessiondria somente poderd alienar ou transferir a posse dos Bens da
Concessdao mencionados na subclausula 4.1.1(iii) se garantir que seguirdo a servigo
da Concessdao ou se proceder a sua imediata substituicdo por outros que
apresentem atualidade tecnoldgica e condi¢cGes de operagdo e funcionamento
idénticas ou superiores as dos substituidos, ou mediante prévia e expressa
anuéncia da COMAB.

4.3.2. Os Bens da Concessdao, mediante prévia autorizacdo da COMAB, poderdo ser
objeto de locagdo ou arrendamento.

(i) No caso de Bens da Concessdao arrendados ou locados pela
Concessiondria caracterizados como Bens Reversiveis, havendo a
extingdo da Concessdo, o Poder Concedente podera, a seu exclusivo
critério, suceder a Concessiondria nos respectivos contratos de
arrendamento ou locagao de tais Bens da Concessao.

4.3.3. A partir do inicio do 24° (vigésimo quarto) Ano de Concessdo, contado a partir da
Data da Assuncgao, a Concessiondria nao podera alienar ou transferir a posse de
quaisquer bens sem a prévia e expressa autorizagdo da COMAB.

4.3.4. Todos os Bens da Concessdao ou investimentos neles realizados deverdo ser
integralmente depreciados e amortizados pela Concessionaria no Prazo da
Concessdao nos termos da legislacdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro no advento do termo contratual.

4.3.5. O disposto nesta subcldusula se aplica a todas as obrigagGes de investimento
previstas no PEC, independentemente do momento em que forem realizadas ou
tenham sua realiza¢do solicitada pela COMAB.
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5. Autorizagdes Governamentais
5.1. A Concessionaria devera:

5.1.1. obter, renovar, em tempo habil, e manter vigentes todas as licengas, permissdes e
autorizagdes necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concessao.

(i) Dentre as licengas referidas nesta subcldusula, a Concessionaria deverd
obter, renovar e manter vigentes:

(a) as licengas e autorizagdes necessdrias a prestacdo dos servigos
referentes as atividades objeto da concessao;

(b) as licengas e autorizagGes necessarias aos servicos eventualmente
solicitados pela COMAB, conforme previsto neste Contrato;

(c) todas as licencgas necessdrias a operacdo da Concessao.

5.1.2. adotar todas as providéncias exigidas pelos drgdaos competentes, nos termos da
legislagdo vigente, para a obtengdo, renovagao, manutengdo ou regularizagdo das
licengas, permissdes e autorizagdes necessdrias ao pleno exercicio das atividades

objeto da Concessao, arcando com as despesas e custos correspondentes.

5.1.3. cumprir as condicionantes ja existentes ou que vierem a ser exigidas pelos drgaos
responsaveis e arcar com a integralidade dos custos delas decorrentes, ainda que
a licenca seja obtida ou tenha sido solicitada por terceiros ou pelo Poder
Concedente.

5.2. A Concessiondria ndo poderd se eximir da responsabilidade pelo cumprimento dos prazos de
execucdo de obras e servigos, objeto da concessdao em fun¢do da obtengdo parcial de licengas e
autorizagoes.

6. Servigos
6.1. Diretrizes Para a Prestagao dos Servicos

6.1.1. A Concessionaria devera executar os servicos necessarios ao cumprimento do
objeto do Contrato, atendendo integralmente aos Parametros de Desempenho, ao
Escopo, aos Parametros Técnicos e as demais exigéncias estabelecidas no Contrato
e no Plano de Explorag¢ao da Concessao.

6.1.2. A Concessionaria devera realizar:

(i) as obrigacdes de investimento constantes do Plano de Exploragdo da
Concessao nos prazos indicados; e

(ii) todas as demais obras e intervengdes necessarias ao cumprimento dos
Parametros de Desempenho e demais Parametros Técnicos e Escopo
estabelecidos no Contrato e no Plano de Exploragdao da Concessao, nos
prazos indicados.

6.1.3. A Concessionaria declara e garante ao Poder Concedente que a qualidade dos
projetos, da execu¢do e da manutengdo dos servigos objeto da Concessao é, e sera,
durante a vigéncia da Concessdo, suficiente e adequada ao cumprimento do
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Contrato e do Plano de Exploragio da Concessdao, responsabilizando-se
integralmente por qualquer desconformidade com os Parametros de
Desempenho, com os Parametros Técnicos, com o Escopo e especificacdes
técnicas minimas estabelecidas.

6.1.4. O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data da Assungdo, todos os
contratos referentes a obras e servicos de qualquer natureza e os contratos de
servigos ndo essenciais a seguranga do usuario que estejam em vigor na data de
assinatura do Contrato.

6.1.5. O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar a Concessionaria acesso a toda
infraestrutura da Ponte Rodoviaria, acessos rodoviarios e ao CUF para a execugao
de servigos relativos ao Contrato, incluindo os locais com eventuais obras de
responsabilidade do Poder Concedente.

6.1.6. A Concessionaria é integralmente responsavel pela manutengdo e pelos custos
relativos aos gastos com o consumo de energia elétrica, dgua, esgoto e telefone,
impostos, taxas, alvaras, assentimentos sanitarios, licenciamento ambiental, linhas
de comunicagdo de voz e dados, dentre outros necessdrios ao perfeito
funcionamento das instala¢des do objeto da concessao, e a realizagdo dos servigos
13 prestados, no que concerne as atividades do COMPLEXO.

6.1.7. Eventuais inclusdes, exclusdes e alteragdes de obras ou servigos que ensejem a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato por meio da
aplicacdo do Fluxo de Caixa Marginal devem ser objeto de ajustes especificos a
serem formalizados mediante termo aditivo.

(i) Além das previsdes deste Contrato, eventuais inclusdes, exclusGes e
alteragdes de obras e servicos deverdao observar condigdes e critérios
estabelecidos em regulamentagdao da COMAB.

6.1.8. A concessiondria deverd promover agGes voltadas ao desenvolvimento de
infraestrutura resiliente, a emissGes de gases de efeito estufa (GEE), ao meio
ambiente e a responsabilidade social.

(i) Além das previsOes deste Contrato, eventuais inclusdes, exclusdes e
alteragdes de obras e servicos deverdao observar condigdes e critérios
estabelecidos em regulamentacdao da COMAB.

6.1.9. Os servigos técnicos e especializados abrangem, mas ndo se restringem, a:

(i) CONTROLE DE INGRESSO E SAIDA NA GUARITA BR: para veiculos que
ingressam no recinto — exportacdo brasileira — inser¢do no sistema
informatizado dos dados do veiculo (a partir do MIC) e do motorista
(documento pessoal e MIC), além de realizacdo da pesagem e respectivo
registro no sistema. Para veiculos que saem do recinto — importagdo
brasileira — conferéncia da liberagdo no sistema informatizado;

(ii) RECEPCAO DE EXPORTACAO: inser¢cdo em sistema informatizado dos
dados da carga, tais como MIC, CRT, peso, valor, transportador, etc;

registro da recepc¢do no Portal Unico do Comércio Exterior;
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(iii) ENTREGA DE EXPORTACAO: insercdo de dados de liberagdo da mercadoria
pela RFB no sistema informatizado do recinto; registro da entrega no
Portal Unico do Comércio Exterior;

(iv) PRESENCA DE CARGA NA IMPORTACAOQ: insercio de dados da carga e do
transportador, presentes no MIC, em sistema informatizado, cuja funcdo
é registrar/controlar o armazenamento da carga, permitindo o registro da
DI somente para as cargas efetivamente armazenadas e ainda ndo
submetidas a despacho, salvo exce¢des admitidas pela legislagdo;

(v) ENTREGA DE CARGA DE IMPORTACAO: apds desembaraco e de posse dos
documentos apresentados pelo importador (nota fiscal de entrada,
comprovante de importagdo e documentos do responsavel), verificar o
cumprimento das obrigagGes com os tributos estaduais e fazer a entrega
da carga, registrando em sistema informatizado;

(vi) MANUTENCAO DO CADASTRO DE TARAS: Receber pedidos de
cadastramento de taras, diretamente do transportador, confere
documentacdo e realiza consulta no site do INMETRO (se brasileira) e INTI
(se argentina) para conferir a regularidade da balanga, ou recebe
previamente autorizado da RFB quando for atualizagcdo de taras ja
cadastradas, inserindo as informagGes no sistema informatizado do

recinto.

6.1.10. A concessionaria fica incumbida, ainda, da custddia das mercadorias na area do
CUF e responde perante a RFB na condicdo de depositario de bens ou mercadorias,
nos termos do Decreto-Lei n2 37, de 18 de novembro de 1966, a partir do momento em
que registrar o seu recebimento, em conformidade com as normas relativas ao
despacho de importagao, de exportagdo ou de transito aduaneiro.

6.1.11. A concessionaria ficara obrigada ainda, sem 6nus aos drgdos publicos brasileiros, a:

(i) atender, na area destinada a prestacdo de servico de movimentacgdo e
armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, aos
requisitos técnicos e operacionais indicados no documento “requisitos
técnicos e operacionais para atendimento aos 6rgdos publicos brasileiros
- item 5.10 PEC”, estabelecidos em conformidade com a Portaria RFB n?
143, de 11 de fevereiro de 2022 (alterada pela Portaria RFB n2 183, de 08
de junho de 2022, pela Portaria RFB n2 268, de 16 de dezembro de 2022
e pela Portaria RFB n2 359, de 27 de setembro de 2023), e suas hormas
complementares (Portaria Coana n2 72, de 12 de abril de 2022; Portaria
Coana n? 75, de 12 de maio de 2022; Portaria Coana n2 76, de 13 de maio
de 2022; Portaria Coana n2 80, de 23 de junho de 2022; Portaria Conjunta
Coana / Cotec n? 74, de 11 de maio de 2022);

(ii) adequar, tempestivamente, os requisitos técnicos e operacionais
mencionados no item i, em funcdo de alteragdes posteriores nas normas
citadas;
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(iii) manter pessoal especializado para execugdo dos servigos e cumprimento
das obrigagGes perante os drgdos publicos e terceiros;

(iv) inscrever-se no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) da RFB e
aderir ao Domicilio Tributario Eletronico (DTE);

6.1.12. Quando entender plenamente atendidos os requisitos técnicos e operacionais
mencionados, a concessiondria comunicara a RFB que, apds vistoria técnica,
publicard Ato Declaratério Executivo estabelecendo os tipos de carga a serem
movimentadas, as operag¢Ges aduaneiras autorizadas, os regimes aduaneiros
especiais habilitados, bem como as dispensas de requisitos técnicos e operacionais
aplicaveis ao CUF. O ndo cumprimento de requisitos técnicos e operacionais por
parte da concessionaria podera implicar restricdo nas operacdes de importacgao,
exportacdo ou transito aduaneiro.

6.1.13. Independente das sangBes contratuais de competéncia da COMAB, o
descumprimento das condigOes previstas nas subclausulas 6.1.9 e seguintes podera
sujeitar a Concessionadria as san¢des de competéncia da Receita Federal do Brasil
previstas na legislagdo aduaneira brasileira, incluindo aplicagdo de restricdes
imediatas ao funcionamento do recinto, de acordo com a gravidade do
descumprimento e seu risco ao controle e a seguranga das operagdes aduaneiras
ali realizadas, até o saneamento das irregularidades.

7. Declaragées

7.1. A Concessionaria declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informacgGes
necessarias para o cumprimento de suas obrigacGes contratuais.

7.2. A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obrigacGes contratuais,
tampouco tera direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em razdo de qualquer
informacdo incompleta ou insuficiente, seja obtida por meio da COMAB, do Poder
Concedente ou qualquer outra fonte, reconhecendo que era sua a incumbéncia de fazer seus
proprios levantamentos para verificar a adequacgao e a precisdo de qualquer informagdo que
Ihe tenha sido fornecida ou disponibilizada.

8. Garantia de Execugao do Contrato

8.1.1. A Concessionaria devera manter, em favor da COMAB, como garantia do fiel
cumprimento das obrigacGes contratuais, inclusive aquelas referentes as multas
por descumprimento da legislagdo aduaneira, a Garantia de Execug¢ao do Contrato
nos montantes indicados na tabela abaixo:

Periodo Valor

5% do Valor da Contratacgdo, equivalente a USD

Do inicio do Prazo do Contrato até o 6.310.565,39 (seis milhdes, trezentos e dez mil
52 Ano de Concessao quinhentos e sessenta e cinco doélares

estadunidense e trinta e nove centavos)
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2,5% do Valor da Contratagdo, equivalente a USD

Do 62 Ano de Concessdo até o 202 3.155.282,69 (trés milhdes, cento e cinquenta e
Ano de Concessdo cinco mil duzentos e oitenta e dois ddlares

estadunidense e sessenta e nove centavos)

5% do Valor da Contratagdo, equivalente a USD
Do 212 Ano de Concess3o até o 6.310.565,39 (seis milhdes, trezentos e dez mil
término da Concessdo qguinhentos e sessenta e cinco dodlares

estadunidense e trinta e nove centavos)

8.1.2. A Garantia de Execugao do Contrato serd atualizada pelo CPI.

8.1.3. Para fins de definicdo do valor da garantia estabelecida conforme tabela acima,
considera-se o Prazo da Concessao e o Prazo do Contrato conforme os periodos
originalmente estabelecidos, acrescidos de eventuais prorrogagoes.

A Concessiondria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,
independentemente da utilizacdo da Garantia de Execug¢do do Contrato.

A Garantia de Execug¢do do Contrato, a critério da Concessionaria, podera ser prestada em

uma das seguintes modalidades, em ordem de preferéncia, isoladamente ou em conjunto:
(i) cauc¢do em dinheiro;
(ii) fianga bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo 3; ou

(iii)  seguro-garantia cuja apodlice deve observar, no minimo, o conteido do
Anexo 4.

Na hipotese de apresentagao, pela Concessiondria, de mais de uma modalidade de Garantia
de Execugdo, a COMAB devera executd-las na ordem de preferéncia descrita na subcldusula
8.3, até contemplar a integralidade do valor devido.

As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um)
ano a contar da data de sua emissdo, sendo de inteira responsabilidade da Concessiondria
manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo do Contrato,
devendo para tanto promover as renovagdes e atualizagdes que forem necessdrias com no

minimo 1 (um) més de antecedéncia ao vencimento das garantias.

8.5.1. Qualquer modificacdo no conteudo da carta de fianca ou no seguro-garantia deve
ser previamente submetida a aprovacdo da COMAB.

8.5.2. A Concessionaria deverd encaminhar a COMAB documento comprobatério de que
as cartas de fianca bancaria ou apdélices dos seguros-garantia foram renovadas e
tiveram seus valores reajustados pelo CPI.

Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no Contrato e na regulamentagdo vigente, a
Garantia de Execugdo do Contrato podera ser utilizada quando:

8.6.1. a Concessionaria ndo realizar as obrigacGes de investimentos previstas no Plano de
Exploragao ou das intervencgdes necessarias ao atendimento dos Parametros de
Desempenho, dos Parametros Técnicos, ou da sua execu¢do em desconformidade
com o estabelecido no Contrato.
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8.6.2. a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas,
na forma do Contrato e de regulamentos da COMAB;

8.6.3. da devolucdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no Contrato, incluindo, mas ndo se limitando, ao cumprimento do
Plano de Exploragao, dos Parametros de Desempenho e do plano de agdo e
demais exigéncias estabelecidas pela COMAB, em decorréncia da extingdo da
Concessao;

8.6.4. a Concessionaria ndo efetuar, nos prazos devidos, o pagamento de quaisquer
indenizagcGes ou outras obrigacGes pecuniarias de responsabilidade da
Concessionaria relacionadas a Concessao;

8.6.5. do ndo cumprimento das obrigagdes decorrentes do Ajuste Final de Resultados.

8.7. A utilizacdo da Garantia de Execugao do Contrato ndo eximird a Concessiondria das
responsabilidades que |he sdo atribuidas pelo Contrato.

8.8. Sempre que a COMAB utilizar a Garantia de Execugao do Contrato, a Concessionaria devera
proceder a reposi¢do do valor utilizado, recompondo o seu montante integral, no prazo de 30
(trinta) dias a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a
Concessionaria ndo estara eximida das responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo
Contrato.

8.9. Caso ndo seja honrada a Garantia de Execugdo do Contrato, a fiadora ou seguradora podera
ser inscrita no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
(CADIN), ou érgdo similar, e em divida ativa até que haja seu efetivo pagamento.

9. Verificador

9.1. Devera ser contratado, pela COMAB, Verificador acreditado como organismo de avalia¢do da
conformidade.

9.2. Aatuacdo do Verificador pressupde o cumprimento dos seguintes requisitos, além de outros
que venham a ser previstos em regulamentacdo propria:

(i) ndo estar submetido a liquidagdo, a intervengdo ou ao Regime de Administracdo
Temporaria (RAET), a faléncia ou a recuperacdo judicial;

(ii) nao ser Parte Relacionada a Concessionaria.

9.3. A Concessionaria devera apresentar, anualmente, certificado de inspecdo emitido por
Verificador, referente as obras e servigos previstos para os primeiros cinco anos da concessao,
previstos no PEC, tendo por objeto a verificacdo de atendimento as especificagcdes descritas
no PEC e aos requisitos normativos e de projeto, fundamentados em laudos e relatérios do
Monitorador Independente.

9.4. A Concessionaria deverd apresentar, nos dois ultimos anos da concessdo, certificado de
inspecdo emitido pelo Verificador, referente as obras e servigos executados nas fases de
recuperagao e manutengao, tendo por objeto a verificagdo de atendimento aos parametros
de desempenho e parametros técnicos descritos no PEC, fundamentados em laudos e
relatérios do Monitorador Independente.
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9.5. O Verificador terd prazo de atuagdo maximo e improrrogavel de 2 (dois) ano, sem
possibilidade de recondugdo. A COMAB devera aprovar cada Verificador Independente
contratado, durante o prazo da concessdo, previamente a sua contratacdo pelo
Concessionario.

9.6. Nos 2 (dois) primeiros anos da Concessao devera ser contratado um Verificador Independente
que cumpra com as normas aplicaveis a Republica Argentina, nos 2 (dois) anos seguintes a
contratagdo sera aplicavel as normas da Republica Federativa do Brasil e, assim
sucessivamente.

9.7. Quando submetido as normas brasileiras, o Verificador deverd ser acreditado como
organismo de avaliacdo da conformidade, na forma da Portaria Inmetro n2 367, de 20 de
dezembro 40 de 2017, alterada pela Portaria Inmetro n2 39, de 06 de fevereiro de 2020, ou
posterior regulamento aplicavel sobre inspe¢do por organismo acreditado.

9.8. 0 Verificador acreditado a ser contratado ndo pode ter atuado direta ou indiretamente com
elaboragdo de projetos/estudos de engenharia e meio ambiente, com execucdo de obras e
fabricacdo/fornecimento de equipamentos para a Concessionaria, nos ultimos 3 (trés) anos
que antecederem a sua contratagao como Verificador. Tal restricdao se estende também ao
grupo econémico ao qual pertence o Verificador, seja na condi¢do de controlada, controlador
ou entidade sob controle comum, executando atividades na Argentina ou no Brasil.

9.9. As providéncias e os custos necessarios para a realizagdo das atividades do Verificador, de
inspecdo, e eventuais corre¢des de ndo conformidades, deverdo ser custeados integralmente
pela Concessionaria.

9.10. A Concessiondria devera arcar com todos os custos e despesas indiretas decorrentes da
execucdo dos atos referidos na subclausula 9.8, ndo cabendo reequilibrio econémico-
financeiro.

9.11. As entregas efetuadas pelo Verificador ndo elidem ou limitam os poderes e as competéncias
fiscalizatdrias e regulatérias da COMAB, e a sua aceita¢do ndo vincula a analise e a decisdo do
Poder Concedente.

9.12. A contratagdo do Verificador devera prever que os certificados, relatérios e produtos
decorrentes da sua atuagdo devem ser reportados a COMAB, resguardando o interesse
publico na promogéao da sua ampla divulga¢do aos usuarios e demais interessados.

9.13. A COMAB, sem prejuizo da observancia dos procedimentos e competéncias proprias, podera
utilizar os relatérios do Verificador para amparar atividades de fiscalizacdo, reprogramacéao de
investimentos, calculo dos fatores tarifarios, recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro, célculo da utilizagdo de verbas contratuais e indenizagGes, e outras finalidades

compativeis com os produtos contratados.

9.14. A Concessionaria sera assegurado o direito de acesso aos relatérios e produtos entregues pelo
Verificador.

9.15. Qualquer cidaddo ou entidade poderd apresentar divergéncias, baseadas em parecer
fundamentado, em relagdo aos relatérios emitidos pelo Verificador, devendo a COMAB apurar
a veracidade e fidedignidade das informagGes prestadas com base em verificagdo propria.
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9.16. Constatada qualquer irregularidade, deficiéncia na prestagdo de servico pelo Verificador,
perda de requisitos contratuais ou regulamentares ou cancelamento da acreditagdo, a COMAB
determinara a sua substituicdo.

9.17. A COMAB poderd, motivadamente, recusar certificado de inspegdo ou relatério emitido por
Verificador que esteja impedido de atuar perante a COMAB.

9.18. Eventual interesse em rescindir o contrato com o Verificador devera ser submetido
previamente a manifestacido da COMAB/DELCON, com a apresentacdo dos respectivos
fundamentos e indicagdo de novo Verificador para aprovagao.

9.19. Mediante decisdo da COMAB, o Verificador que infringir normas técnicas, as normas de boas
praticas e a regulamentagao da COMAB, observado o direito ao contraditério e a ampla
defesa, ficard impedido de atuar perante a COMAB por até 5 (cinco) anos.

9.19.1. Eventual comprovacdo de conluio importard em san¢Ges administrativas para a
Concessionaria, alcangando suas Partes Relacionadas.

9.19.2. O impedimento previsto nesta subcldusula 9.18 sera estendido as pessoas fisicas
que, em nome do organismo Verificador, atuaram diretamente na inspe¢do com
violacdo a normas técnicas, normas de boas praticas e a regulamentacdo da
COMAB.

9.20. O Verificador tera o seguinte escopo de atuagdo no ambito do Contrato:

(i) inspegdo acerca da adequagdo de projetos executivos entregues pela
Concessionaria, por meio da emissdo de certificados de inspegdo;

(ii) inspegdo acerca da conclusdo de obras de ampliagdo de capacidade e melhorias
entregues pela Concessiondria, conforme o cronograma do PEC, por meio da
emissdo de certificados de inspegao;

(i) inspegdo acerca do cumprimento de parametros de desempenho de infraestrutura
nos relatdrios entregues pela Concessionaria, anualmente, por meio da emissdo de
certificados de inspecdo.

(iv) Com base nos resultados das inspec¢des, calcular o Fator D, se aplicavel, conforme
metodologia constante na Clausula 17 do Contrato.

(v) Com base nos resultados das inspeg¢des e demais relatérios verificar e acompanhar
o termo de reversdo de bens e calculo de haveres e deveres nos dois ultimos anos
da Concessao.

10. Direitos e Obriga¢des dos Usuarios

10.1. Sem prejuizo de outros direitos e obriga¢des previstos em lei, regulamentos da COMAB e em
outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos e obrigacGes dos usudrios do objeto da
concessdo a serem observados e assegurados pela Concessionaria:

(i) obter e utilizar os servigos relacionados a Concessdo, observada a legislagdo
aduaneira;
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(ii) receber da COMAB e da Concessiondria informacgGes para o uso correto do servico
prestado pela Concessionaria e para a defesa de interesses individuais ou
coletivos;

(iii) Dispor de mecanismos de acesso a informagdo, além de meios possiveis para levar
ao conhecimento da COMAB e da Concessionaria as irregularidades de que
tenham conhecimento, referentes ao servigo prestado;

(iv) comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestacdo do servigo; e

(v) pagar as Tarifas de Pedagio e as tarifas relacionadas a gestao do CUF.
11. Prestac¢do de Informagdes e Acesso a Ponte Rodoviaria e ao CUF

11.1. No Prazo da Concessdo, e sem prejuizo das demais obrigagdes de prestar as informagdes
estabelecidas no Contrato, no Plano de Exploragao e na legislagdo aplicdvel, a Concessionaria

devera:

11.1.1.  dar conhecimento imediato a COMAB de todo e qualquer fato que altere de modo
relevante o regular desenvolvimento da Concessao, apresentando, por escrito e no
prazo maximo de 1 (um) més a contar da ocorréncia, relatério detalhado sobre esse
fato, incluindo, se for o caso, pareceres técnicos, com as medidas adotadas para
sanar o problema.

11.1.2.  apresentar a COMAB no prazo por ela estabelecido, informagdes adicionais ou
complementares que essa venha formalmente a solicitar.

11.1.3. apresentar a COMAB, na periodicidade por ela estabelecida, relatério com

informacgdes detalhadas sobre:

0] o estado de conservacio da Ponte Rodovidria, dos seus acessos
rodoviarios e do CUF;

(i) a execugdo dos servigos da Concessdo;

(i) o desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros, a forma
de realizacdo da prestacdo dos servigos relacionados ao objeto do
Contrato, os resultados da exploracdo da Ponte Rodoviaria, dos seus
acessos rodoviarios e do CUF, bem como a programagdo e execucdo
financeira; e

(iv) os Bens da Concessdo, inclusive os Bens Reversiveis ao Poder
Concedente, no que concerne a descri¢do do seu estado, valor, bem como
seu efetivo controle durante todo o periodo de exploragéo.

11.1.4.  divulgar em seu sitio eletrénico as seguintes informagdes durante todo o Prazo da
Concessao as Tarifas de Pedagio e Tarifas relacionadas a gestao do CUF vigentes,
histdrico e grafico de evolugdo das tarifas praticadas desde o inicio da cobranga,

com suas respectivas datas de vigéncia;

11.2. Incumbe a Concessionaria informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos
de que tenha conhecimento em razao das atividades objeto da Concessao.
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11.3. E obrigacdo da Concessionaria manter SAC com estrutura minima para suportar as demandas
dos usudrios, nos termos da resolugdo especifica da COMAB.

11.4. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios e
comerciais, dentre outros, resultantes da execugao deste Contrato.

11.5. A qualquer tempo, a COMAB ou terceiro por ela autorizado terd acesso irrestrito ao Sistema
Rodovidrio da Ponte, CUF e aos Bens da Concessao, para realizar pesquisas de campo, estudos
de interesse publico, entre outros.

11.6. A Concessiondria devera adotar, sobretudo quanto as transagGes com Partes Relacionadas, as
melhores praticas recomendadas por organiza¢Ges municipais, estaduais, federais, nacionais
ou internacionais.

11.7. A Concessiondria devera, em até 1 (més) contado do inicio da vigéncia deste Contrato,
desenvolver, publicar e implantar Politica de Transagdes com Partes Relacionadas,
observando, no que couber, as melhores praticas referidas na subclausula anterior.

11.8. A Politica de TransagGes com Partes Relacionadas devera ser atualizada pela Concessionaria
sempre que necessdrio, observando-se as atualizagdes nas recomendacdes de melhores
praticas referidas, e a necessidade de inclusdo ou alteragdo de disposi¢Ges especificas que
visem a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacGes com
Partes Relacionadas.

11.9. Adivulgacdo sera nas demonstracgdes financeiras da entidade, em detalhes suficientes para a
identificacdo das partes relacionadas, das condi¢cbes essenciais ou ndo estritamente
comutativas dessas transacGes, além de seus reflexos nas demonstragGes financeiras, sem
prejuizo do dever de promover sua ampla divulgacdo ao mercado, quando contratagdo
configure ato ou fato relevante.

11.10. Em até 1 (um) més contado da celebragdo de contrato com Partes Relacionadas, e com, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execuc¢do das obrigacGes nele convencionadas, a
Concessionaria devera divulgar, em seu sitio eletronico, as seguintes informagdes sobre a
contratagdo realizada:

(i) informacdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

(ii) objeto da contratacdo;

(iii) prazo da contratacgdo;

(iv) condicGes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacdo; e
(v) justificativa da administracdo para a contratacdo com a Parte Relacionada em vista

das alternativas de mercado.

12. Fiscalizacdo pela COMAB

12.1. Os poderes de fiscalizacdo da execug¢do do Contrato serdo exercidos pela COMAB, por
intermédio da DELCON.
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12.2. A COMAB, ou terceiro por ela autorizado, terd acesso irrestrito ao Sistema Rodoviario da
Ponte, CUF, assim como aos Bens da Concessdo, a qualquer tempo, para exercer suas
atribuicGes.

12.3. A qualquer tempo, a COMAB terd acesso irrestrito aos dados relativos a administragdo, aos
contratos celebrados pela Concessiondria, a contabilidade e aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros pertinentes a Concessao, para exercer suas atribuigoes.

12.4. Os orgdos de fiscalizagdo e controle da COMAB sdo responsaveis pela supervisdo, pela
inspecdo e pela auditoria do Contrato, bem como pela avaliagdo do desempenho da
Concessionaria, que poderao ser realizadas a qualquer tempo.

12.5. As determinagdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizagdes previstas serdo
imediatamente aplicaveis e vinculardo a Concessiondria, sem prejuizo do recurso

eventualmente cabivel.

12.6. Afiscalizagdo da COMAB/DELCON anotara, em termo proprio para o registro dos eventos, as
ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes, encaminhando-o formalmente a Concessionaria para

regularizagdo das faltas ou defeitos verificados.

12.6.1. Andoregularizagdo, nos prazos regulamentares, das faltas ou defeitos indicados no
termo proéprio para o registro de ocorréncias configura infracdo contratual e
ensejara a lavratura de auto de infragao.

12.6.2. Aviolagao, pela Concessionadria, de preceito legal, contratual ou de resolugao da
COMAB implicara a lavratura do devido auto de infragdo, na forma regulamentar.

12.6.3. Caso a Concessiondria ndo cumpra as determinagdes no ambito da fiscalizagdo,
assistira a COMAB a faculdade de proceder a corregdo da situagao, diretamente ou
por intermédio de terceiro, correndo os custos por conta da Concessionaria.

12.7. A COMAB vistoriard periodicamente a Ponte Rodovidria, seus acessos rodoviarios e CUF, a fim
de verificar constantemente seu estado, e de forma a garantir que estara nas condi¢des
adequadas e previstas no Contrato e no Plano de Exploragdo, quando de sua reversao ao
Poder Concedente.

12.8. Recebidas as notificagdes expedidas pela COMAB, a Concessiondria podera exercer o direito
a ampla defesa e ao contraditério, na forma da regulamentacdo vigente.

12.9. Taxa de Regulagao da COMAB

12.9.1. A Concessionaria deverd pagar, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, a taxa de
regulacdao da COMAB, destinada a cobertura de despesas, tendo inicio apds a Data
da Assuncgdo.

12.9.2. O valor da taxa consistird no montante anual USD 1.000.000,00 (um milhdo de
ddlares), a ser atualizado pelo CPI.

12.9.2.1. Caso haja redugdo na estrutura da COMAB, ao longo da concessdo, que
ocasione reducdo do valor estabelecido na subcldausula 12.9.2, o
reequilibrio econdmico-financeiro devera ser restabelecido,
excepcionalmente nos termos da clausula 22.3.5.
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13.

14.

15.

12.9.3.

12.9.4.

12.9.5.

COMAB

A Taxa de Regulagdo sera paga em 25 (vinte e cinco) parcelas anuais e sucessivas,
na conta corrente de titularidade da COMAB/DELCON.

(i) A primeira parcela serd paga como condigdo para assinatura do contrato,
conforme Clausula 17.3 do Edital.

(iiy As demais parcelas serdo pagas anualmente, ap6s o pagamento da primeira
parcela.

E vedado ao longo de todo o periodo do Contrato, a utilizacdio da Taxa de Regulagdo da
COMARB para qualquer tipo de compensacdo em reajustes ou revisdes do Contrato.

A promogdo da reclassificagdo tarifaria é condicionada ao pagamento da Taxa de
Regulagdo da COMAB/DELCON, conforme Clausula 18, do Contrato.

Pagamento de Outorga a Republica Argentina

13.1. A Concessiondria devera pagar, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, a outorga fixa

parcelada a Republica da Argentina

13.2. O valor da outorga fixa consistirdA no montante anual de USD 1.833.569,66 (um milh3o,

oitocentos e trinta e trés mil, quinhentos e sessenta e nove ddlares estadunidense e sessenta

e seis centavos), a ser atualizado pelo CPI.

13.3. A outorga sera paga em 25 (vinte e cinco) parcelas anuais e sucessivas, na conta Unica do

tesouro argentino.

13.4. A primeira parcela serd paga como condigdao para assinatura do contrato, nos termos da
cldusula 17.3 do Edital.

(i) A promogédo da reclassificagdo tarifaria é condicionada ao pagamento
da outorga, conforme Clausula 18 do Contrato.

13.5. E vedado ao longo de todo o periodo do Contrato, a utilizacio do valor de outorga para

qualquer tipo de compensagao em reajustes ou revisdes do Contrato.

Remuneragao

14.1. Asfontes de receita da Concessiondria serdo aquelas decorrentes do recebimento das Tarifas

de Pedagio, das Tarifas relacionadas a gestdo do CUF, das Receitas Extraordindrias e das

respectivas receitas financeiras delas decorrentes.

Tarifas

15.1. Sistema Tarifario

15.2. As Tarifas que constituem a receita tarifaria constam dos Anexos A e B do presente Contrato.

15.3. A Remuneragdo da Concessionaria sera composta de 2 (duas) diferentes parcelas de receita:

15.3.1.

15.3.2.

Receita Tarifaria; e

Receita N3o Tarifaria.
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15.4. Receita Tarifaria

15.4.1.  As receitas tarifarias serdo constituidas pelas Tarifas de Pedagio cobradas nas
Pragas de Pedagio sobre o sistema rodoviario da Ponte sobre o Rio Uruguaia e pelas
Tarifas relacionadas a gestdao do CUF, sendo vedado a Concessionaria a criagao de
qualquer outra cobranga tarifaria que ndo esteja prevista neste contrato.

15.4.2.  As Tarifas poderdo ser pagas em qualquer das moedas dos Paises. Para tanto, a
tarifa expressa em dolar estadunidense sera convertida mensalmente a moeda de
cada um dos Paises usando a paridade ddlar comercial, ou seu sucessor, do quinto
dia util anterior a sua aplicagdo.

15.5. Receitas Nao Tarifarias

15.5.1. A exploragdo de Receitas Extraordindrias devera ser previamente comunicada a
COMAB.

15.5.2. A Concessionaria poderd explorar atividades econ6micas que gerem Receitas Ndo
Tarifarias ou Receitas Extraordindrias diretamente ou mediante a celebragdo de
contratos com terceiros, em regime de direito privado, nas areas do COMPLEXO.

15.5.3. A Concessiondria devera observar as normas vigentes que exijam, restrinjam ou

condicionem a exploragdo de determinadas atividades.

15.5.4. Uma vez iniciada a exploragao de receitas extraordinarias, a Concessionaria devera
manter contabilidade especifica de cada contrato gerador das Receitas
Extraordinarias, com detalhamento das receitas, custos e resultados liquidos.

(i) A Concessiondria podera constituir subsidiaria integral para exploragdo de
projetos associados.

(ii) Fica vedada a participacdo de subsidiaria integral da Concessionaria em outras
sociedades.

15.5.5. A exploragdo de atividades econdmicas que envolva a utilizagdo de espagos no
COMPLEXO seguird o regime previsto no Plano de Exploragao da Concessao.

15.5.6. A SPE ndo fard jus a qualquer indenizacgdo relativa a investimentos vinculados aos
Bens da Concessdao necessarios para obtencdo das receitas extraordinarias em
decorréncia do término do Prazo da Concessdo.

15.6. Os contratos com terceiros atinentes as Receitas Extraordinarias terdo natureza precaria e

vigéncia limitada ao término deste Contrato, sem valores residuais.

15.7. As receitas nao tarifarias ndo impactardo no pagamento da outorga fixa devida a Republica
Argentina. Da mesma forma, a diminui¢do de receita ndo tarifaria ndo afetard o pagamento
da referida outorga.

15.8. Tarifas de Pedagio

15.8.1. A cobranca terd inicio na Data da Assungao.
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15.8.2. Durante o periodo da concessdo, a Concessionaria dara ampla divulga¢do acerca
dos valores referentes a Tarifa de Pedagio, iseng0es tarifarias e outras informacgdes
pertinentes, inclusive sobre o sistema e atendimento ao usudrio.

15.8.3.  AsTarifas Teto de Peddgio sdo diferenciadas por categoria de veiculos, em razao do
numero de eixos e da rodagem, adotando-se os Valores e Multiplicadores da Tarifa
constantes do Anexo A — Teto Tarifario para Pedagio e servicos do CUF.

15.8.4.  Terdo transito livre no Sistema Rodoviario e ficam, portanto, isentos do pagamento
de Tarifa de Pedagio as categorias 5 (residentes locais) e 7 (motocicletas), os
veiculos pertencentes a COMAB/DELCON e a Concessionaria. A Concessionaria sera
responsdvel pela realizagdo e manutengdo do cadastro dos veiculos de residentes
locais. O Cadastro devera ser realizado pelo usudrio, mediante apresentacdo de
comprovante de residéncia em Santo Tomé ou Sdo Borja.

15.8.5. A Concessionaria, por seu Unico e exclusivo critério e responsabilidade, podera
conceder descontos tarifarios, arredondamentos de Tarifa de Pedagio em favor do
usudrio, visando a facilitar o troco, bem como realizar promog¢des e descontos
tarifarios, inclusive procedendo a reducgGes sazonais em dias e horas de baixa
demanda, ndo podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato em decorréncia dessas praticas.

15.8.6. As Tarifas de Pedagio poderdo ser reajustadas, mediante solicitacdo da
Concessiondria, para incorporar a variagdo do Consumer Price Index (CPI), devendo
ser calculada pela CONCESSIONARIA, para apreciagdo do Poder Concedente.

15.9. Tarifas relacionadas a gestdo do CUF
15.9.1. A cobranca terd inicio na Data da Assungao.

15.9.2.  As Tarifas Teto de servigos relacionados a gestdo do CUF constam do Anexo A — Teto
Tarifario para Pedagio e servicos do CUF.

15.9.3. A Concessionaria, por seu Unico e exclusivo critério e responsabilidade, podera
conceder descontos tarifarios, arredondamentos de Tarifa de Pedagio em favor do
usudrio, ndo podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato em decorréncia dessas praticas.

15.9.4.  As Tarifas de servigcos relacionadas a gestdo do CUF poderdo ser reajustadas,
mediante solicitagdo da Concessionaria, para incorporar a variagdo do Consumer
Price Index (CPI), devendo ser calculada pela CONCESSIONARIA, para apreciacdo do
Poder Concedente.

16. Descumprimento do recolhimento da Taxa de Regula¢io da COMAB e da outorga fixa devida a
Republica da Argentina

16.1. Nos casos de ndo pagamento da Taxa de Regula¢cdo da COMAB, da subclausula 12.9, ou da
parcela fixa de outorga devida a Republica da Argentina, incidira um acréscimo ao valor
devido, referente ao periodo inadimplido.

16.2. A cada dia de atraso sera acrescido um percentual de 1,0% (um por cento) ao valor original.
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17.

16.3. O percentual de acréscimo relativo ao inadimplemento sera calculado de acordo com a
seguinte férmula:

Acréscimo =P x (1 +r)?—P

P : Valor da taxa de regulagdo ou da outorga que deixou de ser paga no periodo.
r: multa percentual didria aplicada ao valor P por cada dia de atraso.
d: nimero de dias de inadimpléncia.

Fator D — Desconto de Reequilibrio

17.1. O desconto de reequilibrio constitui mecanismo preestabelecido e pactuado para
manuteng¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato em casos de ndo atendimento
das metas de manutengdo de nivel de servico no PEC, em consonancia com os respectivos
Parametros Técnicos. PressupGe que, se o servico publico prestado na Concessdo estiver em
desconformidade com as condigdes estabelecidas no Contrato e no PEC, tal servigo ndo deve
ser remunerado em sua integralidade.

17.2. A avaliagdo prevista nesta clausula é a verificacdo objetiva promovida para medir a execugdo
de obras e servigos da Concessdo com base nos indicadores estabelecidos, com vistas a
manutenc¢do da equivaléncia contratual entre os servigos prestados pela Concessiondria e a

sua remuneragéo.

17.3. No caso de cumprimento de todas as atividades especificadas e dentro do prazo inicialmente
previsto no PEC, ndo havera aplicagdo do Desconto de Reequilibrio.

17.4. A avaliagdo de cumprimento das metas serd realizada ao final de cada Ano da Concessdo, a
partir do sexto ano, até o vigésimo quarto ano da Concessao, observando-se que:

17.4.1.  obras e servigos deverao ser realizados de acordo com os Parametros Técnicos e os
prazos estabelecidos no PEC;

17.4.2. o ndo cumprimento de cada atividade sera atestado e documentado pela COMAB;
e

17.4.3. para a afericdio do cumprimento dos parametros presentes, nesta clausula, a
COMAB poderd utilizar-se de laudos de inspe¢do emitido por Monitorador
Independente nos termos do Contrato.

17.5. Para cada ano do Prazo de Concessdo, a exce¢do do ultimo, o desconto de reequilibrio serd
calculado relativo as atividades ndo cumpridas ou suprimidas, especificadas no PEC, nas
seguintes condigdes:

17.5.1.  Pardmetro ndo atendido ou servico ndo prestado ao longo do ano anterior ao de
inicio da aplicacdo do desconto, aplicar-se-a o desconto de reequilibrio em sua
integralidade;

17.5.2.  Parametro ndo atendido ou servigo ndo prestado, por periodo inferior a 6 (seis)
meses no ano avaliado, mas constatada a situacdo de reincidéncia em anos
anteriores, aplicar-se-a o desconto de reequilibrio proporcional ao periodo de
descumprimento; e
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17.5.3.  Parametro ndo atendido ou servigo ndo prestado, por periodo superior a 6 (seis)
meses no ano avaliado, aplicar-se-a o desconto de reequilibrio proporcional ao
periodo de descumprimento.

17.6. Metodologia de calculo Desconto de Reequilibrio — Fator D:

17.6.1. O desconto de reequilibrio incidird apés o periodo de obras, podendo ser
cumulativo com o desconto de reclassificacdo tarifaria.

17.6.2. O fator de desconto é aplicado ao médulo da tarifa de pedagio teto, impactando
toda a tabela de tarifas.

17.7. O Regras de aplicabilidade e incidéncia do fator:

a. Atende tudo — N3o se aplica
b. N3o atendeu menos de 6 meses e ndo é reincidente: Nao se aplica
C. N3do atendeu menos de 6 meses e é reincidente em anos subsequentes:

Proporcional

d. N3o atendeu mais de 6 meses: Proporcional
e. Esta proporcional e enquadrou em caso C ou D: Integral
f. N&o atendei o ano todo: Integral

17.8. Nos casos em que a aplicabilidade do fator é “Integral” considerar o parametro FP igualale
nos casos em que a aplicabilidade do fator é “Proporcional” considerar o parametro FP igual
ao numero de meses de inadimplemento dividido por 12 meses.

17.9. Caso esteja submetido a fator D proporcional e incida em situagao que enseja valor superior,

valerd o valor superior.

17.10. Regras de dosagem do fator segundo a Frente da Concessao cujo parametro foi descumprido:

° Frente de Servicos Estruturais (FSE): descumprimento de parametro dessa frente
aplica-se fator FSE = 0,2.

° Frente de Conservagdo (FCO): descumprimento de parametro dessa frente aplica-se
fator FCO = 0,4.

° Frente de Servigos Operacionais (FSO): descumprimento de parametro dessa frente
aplica-se FSO = 0,4.

17.11. Caso ndo seja constatado descumprimento em uma Frente da Concessdo, o respectivo
parametro tera valor igual a zero.

17.12. Caso constatado descumprimento em mais de uma frente os parametros terdo
simultaneamente os valores previstos.

17.13. Férmulas de célculo:

FD = (FSE + FCO + FSO) x FP x D
Onde:
FD: Fator de desconto
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FSE: Fator de descumprimento da Frente de Servigos Estruturais

FCO: Fator de descumprimento da Frente de Conservagao

FSO: Fato de descumprimento da Frente de Servigos Operacionais

FP: Fator de proporcionalidade em fungdo do tempo de permanéncia do descumprimento
D: Valor base do desconto, igual a 5%.

17.14. Calculo do reajuste:
Tarifa teto de pedagio reajustada = (1 — FD) x Tarifa Teto vigente

17.15. O ndo cumprimento das atividades que ensejem a aplicagdo do Desconto de Reequilibrio no
ultimo ano do Contrato gerara indenizagdo ao Poder Concedente correspondente a aplicagdo
do somatdrio dos percentuais de Desconto de Reequilibrio, relativos as atividades ndo
cumpridas, sobre a Receita Bruta estimada referente ao ano seguinte ao término da
Concessao.

18. Reclassificagdo Tarifaria

18.1. A COMAB/DELCON autorizara a Reclassificagdo Tarifaria nas hipdteses de entrega das obras e
servigos previstas no PEC, pagamento de Outorga Fixa a Republica Argentina, prevista na
subclausula 12.9.3 e pagamento de Taxa de Regulagdo da COMAB, prevista na clausula 13,
conforme tarifas descritas no Anexo B — Estrutura Tarifaria.

18.2. Anualmente, a Concessionaria deverd encaminhar a COMAB relatério que comprove a
execugdo da meta anual de investimento, conforme os marcos previstos no PEC, comprovagao
de adimplemento do pagamento de outorga fixa e da Taxa de Regulagdo da COMAB, para que
seja autorizada a cobrancga da Tarifa de Pedagio na nova faixa.

18.3. A Reclassificagdo Tarifaria sera autorizada pela COMAB/DELCON, apds a constata¢do da
conclusdo das obras e servigos, mediante emissdo de relatério do Verificador Independente.

18.4. A Tarifa teto de pedagio somente podera ser cobrada, desde que cumpridas todas as
obrigagGes e condig¢Ges contratuais estabelecidas, conforme a verificagdo do mecanismo das
metas anuais de investimento previstas no Contrato de Concessao.

18.5. O Termo de Autorizagdo para a reclassificacdo tarifaria serd emitido pela COMAB/DELCON até
1 (um) més da data de recebimento do relatério emitido pelo Verificador Independente.

19. Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico — RDT

19.1. Durante todo o periodo da Concessdo, a partir do primeiro més apds a Data da Assuncdo, a
Concessiondria deverd, mensalmente, destinar o montante de USD 1.166,97 (um mil cento e
sessenta e seis ddlares e noventa e sete centavos), a ser atualizado pelo CPI, a Instituicdes de
Ensino locais, de Santo Tomé e S3o Borja, que ofere¢am iniciagao cientifica ou mestrado para
projetos de pesquisa e estudos em tema relacionado a logistica, transporte, infraestrutura
e comércio internacional.

19.2. Quando nao utilizados para os fins que se destinam, os referidos valores para Recursos para
Desenvolvimento Tecnolégico deverdo ser descontados, no ano subsequente, por meio da
aplicagdo de desconto no percentual de 0,16% (zero virgula dezesseis por cento) sobre o valor
teto da tarifa de pedagio arrecadado, pelo periodo equivalente.
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19.3. Os produtos e estudos decorrentes da aplicagdo dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnoldgico serdo considerados Bens da Concessao.

19.4. A COMAB podera indicar tematica a ser desenvolvida com os Recursos para Desenvolvimento
Tecnoldgico.

19.5. A Concessionaria deverd comprovar a COMAB a aplicagdo do RDT, conforme indicado na
subclausula 19.1.

20. Penalidades

20.1. O descumprimento das disposigdes deste Contrato e seus Anexos, e do Edital e seus Anexos
ensejara a aplicacdo das penalidades previstas neste Contrato e nas demais disposi¢cGes legais,
exceto em caso de conflito, no qual prevalecerdo as disposi¢des contratuais.

20.2. Serd aplicada multa em virtude do descumprimento ou do atraso no cumprimento das
obrigacGes contratuais, sem prejuizo de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro na
forma prevista neste Contrato, nos seguintes casos:

Multa Moratéria

N3o manutencdo das garantias conforme previsto neste Contrato, sem 0,025% por dia
prejuizo da instauragdo do processo de caducidade.

Deixar de contratar ou ndo manter vigentes, ao longo a execugdo do Contrato, 0,025% por dia
as apolices de seguros exigidas neste Contrato.

Reduzir o capital social da SPE abaixo dos valores especificados sem prévia e 0,025% por dia
expressa autorizagdo da COMAB ou deixar de aumentar o valor nos termos da

cldusula 24.

20.3. Os valores das multas serdo calculados com base em percentual relativo a receita bruta
auferida no ano calendario anterior a data de ocorréncia do fato que ensejou a aplicagdo da
penalidade.

20.4. A contagem da mora dar-se-a a partir da data em que a Concessionaria teve ciéncia da
inconformidade, até a comunicacdo da efetiva correcdo ou até a data de alteracdo da
obrigacao em mora.

20.5. Em se tratando de infragdo continuada, a COMAB poderd instaurar processo administrativo
para aplicacdo de multa moratdria a cada periodo de 30 (trinta) dias de atraso, de forma a
permitir a sua cobranga periodicamente.

20.6. Além das sang¢des contratuais previstas, poderd ser aplicada a suspensdo do direito de
participar de licitacdes e de contratar com a Administra¢do, observados os principios da
proporcionalidade e razoabilidade, em decorréncia da declaragdo de caducidade, além das
situacGes previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

20.6.1. A referida suspensdo alcangara também o Controlador da Concessiondria e ndo
poderad ser aplicada por prazo superior a 2 (dois) anos.

21. Alocagdo de Riscos

21.1. Com excecdo dos riscos expressamente alocados ao Poder Concedente nos termos da
subcldusula 21.2 e em outras disposicdes contratuais, a Concessiondria é integral e
exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessao, inclusive, mas sem
limitagdo, pelos seguintes riscos:
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21.1.1. volume de demanda em desacordo com as proje¢des da Concessionaria ou do
Poder Concedente;

21.1.2. queda de Receita Tarifaria em virtude da recusa de usuarios em pagar as Tarifas de
Pedagio e Tarifas relacionadas a gestdo do CUF;

21.1.3. obtengdo, renovagdo e manutencdo de licengas, permissdes e autorizagOes
relativas a Concessdo, bem como aos custos decorrentes;

21.1.4. investimentos e custos com o atendimento das condicionantes das licengas,
permissdes e autorizagdes relativas a Concessao;

(i) eventuais alteragdes das condicionantes existentes, independentemente
da sua extensdo, ndo ensejardo reequilibrio econdmico-financeiro.

21.1.5. investimentos e custos para execug¢do dos servigos previstos no Plano de
Exploracdo;
21.1.6. investimentos e custos excedentes relacionados aos servigos objeto da Concessao,

exceto nos casos previstos na subclausula 21.2;

21.1.7.  atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no Plano de Exploragdo ou de
outros prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato,
exceto nos casos previstos na subclausula 21.2;

21.1.8. investimentos e custos decorrentes da tecnologia empregada nos servigos da
Concessao;

21.1.9. investimentos e custos decorrentes de adequagdo as atualizagdes das Normas
Técnicas;

21.1.10. perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos Bens da Concessao, responsabilidade que ndo é reduzida ou excluida
em virtude da fiscalizagdo da COMAB;

21.1.11. manifesta¢des sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execugdo das
obras ou a prestac¢do dos servicos relacionados ao Contrato por:

(i) até 15 (quinze) dias sucessivos a cada periodo de 12 (doze) meses
contados da Data da Assungao; e

(ii) até 90 (noventa) dias, ndo sucessivos, a cada periodo de 12 (doze) meses
contados da Data da Assungao;

21.1.12. aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de
juros, independentemente da extensao da varia¢do;

21.1.13. variagdo cambial, independentemente da extensao da variagao;
21.1.14. modificagGes na legislagdo sobre imposto sobre a renda;

21.1.15. caso fortuito ou forga maior, desde que o fato gerador seja seguravel no Brasil ou
na Argentina por, no minimo, duas seguradoras, considerando o prazo de um ano
anterior a data da ocorréncia, conforme registrado na Superintendéncia de Seguros
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Privados (SUSEP), érgdo que venha a substitui-la ou equiparavel na Republica da
Argentina;

21.1.16. possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou inferior ao
indice utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio, das Tarifas relacionadas a
gestdo do CUF ou de outros valores previstos no Contrato para o mesmo periodo,
qualquer que seja a variagao;

21.1.17. prejuizos causados a terceiros, pela Concessiondria ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao;

21.1.18. investimentos e custos de manuten¢do e de consumo de energia dos sistemas
elétricos e de iluminagdo, existentes e novos, conforme previsto no Plano de
Exploracdo;

21.1.19. Receitas Extraordinarias em desacordo com as projecdes da Concessionaria;
21.1.20. obtengdo do financiamento e suas respectivas condigdes;

21.1.21. obtengdo e custo dos insumos necessarios a execucdo dos servigos previstos no
Plano de Exploragao, incluindo alteragdes de impostos e contribui¢des que incidam

sobre os insumos utilizados;
21.1.22. Riscos associados a eventuais desapropria¢do e variagao de custos.

21.1.23. Passivos ambientais existentes no Complexo e correspondentes medidas

necessarias a sua remediagdo.
O Poder Concedente é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao:

21.2.1. manifesta¢Bes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a prestacdo dos
servigos relacionados ao Contrato, quando tais eventos excederem os periodos
estabelecidos na subcldusula 21.1.11, hipdtese na qual a responsabilidade do
Poder Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos prazos da aludida
subclausula;

21.2.2. decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impeg¢a ou impossibilite a
Concessionaria de cobrar as Tarifas de Pedagio ou de reajusta-la de acordo com o
estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria houver dado
causa a tal decisao;

21.2.3. caso fortuito ou forca maior, a exemplo dos eventos de guerras nacionais ou
internacionais que envolvam diretamente a execu¢do contratual, atos de
terrorismo, contaminagdo nuclear, quimica ou bioldgica, salvo se decorrentes de
atos da Concessionaria, embargo comercial de nagdo estrangeira ou pandemia,
desde que o fato gerador ndo seja seguravel na Argentina ou no Brasil considerado
o prazo de um ano anterior a data da ocorréncia por, no minimo, duas seguradoras,
conforme registrado na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), 6rgdo que
venha a substitui-la ou equiparavel na Republica da Argentina;
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22.

21.2.4. alteragGes na legislagdo e regulamentac¢do ou a superveniéncia de jurisprudéncia
vinculante, inclusive acerca de criagdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou
encargos, que alterem a composicdo econdmico-financeira da Concessao,
excetuada a legislagcdo de imposto sobre a renda;

21.2.5.  atraso na entrega do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre o Poder
Concedente e a Concessionaria;

21.2.6. alteragdo unilateral no Plano de Exploragdo e no Contrato, por iniciativa do Poder
Concedente, por inclusdo e modificagdo de servigos que afetem o equilibrio
econdmico-financeiro;

21.2.7. fato do principe ou fato da administracdo que provoque impacto econGmico-
financeiro no Contrato;

21.3. A Concessionaria declara:

(i) ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato;
(ii) ter pleno conhecimento de que assume as consequéncias ordinarias e

extraordindrias decorrentes dos riscos por ela assumidos no Contrato; e

(iii) ter levado tais riscos e seu alcance em consideragdo na formulagdo de sua
Proposta.

21.4. A Concessiondria ndo fard jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro caso
quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se materializar, devendo arcar

integralmente com eventuais custos ou prejuizos resultantes dos respectivos eventos.
Recomposi¢ao do Equilibrio Econdmico-Financeiro
22.1. Cabimento da Recomposigcao

22.1.1. Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato e mantida a aloca¢do de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

22.1.2. A COMAB podera efetuar a recomposi¢dao do equilibrio econdmico-financeiro
guando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste Contrato.

22.2. Procedimento para Pleito de Recomposi¢ao pela Concessionaria

22.2.1. O procedimento para recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro por meio
de revisdo dar-se-a conforme estabelecido em regulamentacdo da COMAB.

22.3. Meios para a Recomposi¢do

22.3.1. Ao final do procedimento indicado na subcldusula anterior, caso a recomposicdo
tenha sido julgada cabivel, a COMAB devera adotar, a seu exclusivo critério, uma
ou mais formas de recomposi¢cdo que julgar adequadas, incluindo, mas ndo se
limitando a:

(i) aumento ou reducdo do valor das Tarifas de Pedagio e das Tarifas

relacionadas a gestao do CUF;
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(ii) pagamento a Concessiondria pelo Poder Concedente de valor
correspondente aos investimentos, custos ou despesas adicionais com os
quais tenha concorrido ou de valor equivalente a perda de receita
efetivamente advinda, levando-se em consideragdo os efeitos calculados
dentro do Fluxo de Caixa Marginal;

(iii) modificagao de obriga¢des contratuais da Concessionaria.

22.3.2. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposicao do equilibrio
econémico-financeiro, a COMAB levard em consideragdo, necessariamente, a
periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
Concessionaria, relativos aos contratos de financiamento celebrados pela
Concessionaria para a execugao do objeto do Contrato.

22.3.3. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro podera ocorrer, também,
mediante prorrogacdo deste Contrato, em conformidade com a subcldusula 3.2.

22.3.4. 0O pagamento a Concessionaria pelo Poder Concedente devera observar o disposto
em regulamenta¢do da COMAB.

22.3.5. Excepcionalmente, no caso de ocorréncia da subclausula 12.9.2.1, a recomposicao
ocorrerd por meio de pagamento de outorga dividida de maneira igual a ambos os
paises.

22.4. Fluxo de Caixa Marginal

22.4.1. Os processos de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro ndo poderdo
alterar a alocagao de riscos originalmente prevista no Contrato.

22.4.2. Na hipdtese de atraso ou ndo prestacdo de servicos, Escopo, Parametros de
Desempenho a recomposi¢dao do equilibrio econémico-financeiro dar-se-a por
meio do mecanismo de Fluxo de Caixa Marginal.

22.4.3. O processo de recomposi¢cdo em razao da inclusdo de obras e servigcos no escopo
do Contrato sera realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo
de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposic¢do,
considerando:

(i) Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a

recomposigao; e,

(ii) Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

22.4.4. A revisdo podera, adicionalmente, de comum acordo entre as partes, considerar
outras informagGes apuradas durante a vigéncia do Contrato, para fins de substituir
variaveis estimadas na elabora¢do do Fluxo de Caixa Marginal.

22.4.5. Ataxadedesconto a ser utilizada nos fluxos dos dispéndios e das receitas marginais
para efeito de equilibrio terd como base Custo Médio Ponderado de Capital - WACC
(Weighted Average Cost of Capital), a seguir reproduzida:
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onde:

E - capital proprio;

D - capital de terceiros;

T - impostos sobre a Renda;

RE - custo de capital préprio, calculado conforme seguinte formula:

Rg= Rp+ B (Rm — Ry)
Onde:
Rr —taxa livre de risco;
B — beta ou indice de risco sistematico; e

R, — retorno médio do mercado de referéncia
RD - custo de capital de terceiros.

22.4.6. Em caso de eventual inexecucdo de investimentos de implantacdo ou de ndo
atendimento de parametros de desempenho, o valor previsto no Fluxo de Caixa
Marginal serd descontado na proporc¢do dos custos previstos e ndo aplicados.

22.5. Projeto para novos investimentos

22.5.1. Na hipdtese de novos investimentos ou servicos solicitados pela COMAB ou
Concessionaria, e ndo previstos no Contrato, a COMAB podera requerer a
Concessionaria, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, a elaborag¢do de estudo de viabilidade e projeto das obras e

Servigos.
22.5.2. Osnovos investimentos serdo totalmente depreciados no prazo da Concessao.

22.5.3. O concessionario devera reverter ao Poder Concedente os novos investimentos
devidamente documentados no encerramento do prazo da Concessao.

23. Contratagdo com Terceiros e Empregados

23.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria devera executar as obras e os
servigos da Concessdo, conforme estabelecido no Plano de Exploragao, por si ou por meio de
terceiros, por sua conta e risco. A Concessionaria sera responsavel pelos danos e prejuizos
causados pelos terceiros por ela contratada.

23.2. Os terceiros contratados pela Concessiondria deverdo ser dotados de higidez financeira,
competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessiondria direta e indiretamente responsavel
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perante o Poder Concedente por quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes da falta dos
referidos atributos.

23.3. A COMAB podera solicitar, a qualquer tempo, informagGes sobre a contratacdo de terceiros
para a execugdo das obras e dos servigos da Concessdo, sem que isso altere a responsabilidade
prevista na subcldusula 23.1.

23.4. O fato de a existéncia de contratos com terceiros ter sido levada ao conhecimento da COMAB
nao exime a Concessionaria do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigagdes decorrentes
do Contrato e ndo acarreta qualquer responsabilidade para a COMAB.

23.5. Os contratos entre a Concessionaria e terceiros reger-se-ao pelas normas de direito privado,
nao se estabelecendo relagdo de qualquer natureza entre os terceiros e o Poder Concedente.

23.6. Os contratos entre a Concessiondria e terceiros deverdo, ainda, prever cldusula de sub-
rogacdo a COMAB ou a quem essa indicar, a ser exercida a critério do sub-rogatario.

23.7. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e
comerciais resultantes da execugao do Contrato, bem como da contratacdo de terceiros.

23.8. A contratagdo de Partes Relacionadas devera observar o disposto na subcldusula 11.10.

Capital Social

24.1. A Concessionaria é uma SPE, na forma de sociedade por a¢Ges, constituida de acordo com a
lei brasileira ou argentina, com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao.

24.2. O capital social da SPE serd subscrito e integralizado nos termos do item 8.8 do Edital.

24.2.1. A SPE ndo poderd, durante o Prazo do Contrato, reduzir o seu capital social abaixo
dos valores especificados sem prévia e expressa autorizagdo da COMAB.

24.3. Se houver perdas que reduzam o patriménio liquido da Concessionaria a um valor inferior a

terca parte do capital social, seu patrimoénio liquido devera ser aumentado até o valor
equivalente, no minimo, a terca parte do capital social, em até 4 (quatro) meses contados da

data de encerramento do exercicio social.
24.3.1. Ovalor do capital social sera atualizado pelo CPI para fins de célculo da terga parte.

24.3.2.  Nos ultimos 2 (dois) anos da Concessao, o prazo sera de 2 (dois) meses.

Controle Societario

25.1.

A transferéncia do Controle da Concessionaria esta condicionada a prévia anuéncia da
COMAB, sob pena de caducidade da Concessao.

Financiamento

26.1.

A Concessionaria é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios a exploragdo da Concessdo, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com
todas as obriga¢des assumidas no Contrato.
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A Concessionaria deverd apresentar a COMAB copia dos contratos de financiamento e de

garantia que venha a celebrar e de documentos representativos dos titulos e valores

mobilidrios que venha a emitir, bem como quaisquer altera¢Ges a esses instrumentos, no

prazo de 10 (dez) dias Uteis da data de sua assinatura e emissdo, conforme o caso.

A Concessionaria ndo podera invocar qualquer disposic¢do, clausula ou condi¢do dos contratos

de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para eximir-se, total ou

parcialmente, das obriga¢Ges assumidas no Contrato.

A Concessionaria, desde que autorizada pela COMAB, podera dar, em garantia dos

financiamentos destinados a investimentos relacionados ao Contrato, os direitos emergentes

da Concessdo, tais como as receitas de exploragdo do COMPLEXO, desde que ndo comprometa

a operacionalizagdo e a continuidade da execugao dos servigos objeto da Concessao.

26.4.1.

Os direitos a percepcdo (i) das receitas oriundas da cobranca das Tarifas de
Pedagio, (ii) Tarifas relacionadas a gestdo do CUF, (iii) das Receitas Extraordinarias,
e (iv) das indenizacGes devidas a Concessiondria em virtude do Contrato poderdo
ser empenhados, cedidos ou de qualquer outra forma transferidos diretamente aos
Financiadores, sujeitos aos limites e aos requisitos legais.

E vedado a Concessionaria:

(i)

(vi)

conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de
juros sobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e servigos
celebrados em condigGes equitativas de mercado; e

prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

Extin¢do da Concessao

27.1. A Concessdo extinguir-se-a por:

27.2.

27.3.

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

advento do termo contratual;
encampacao;

caducidade;

rescisao;

anulagdo; ou

faléncia ou extingdo da Concessionaria.

Extinta a Concessdo, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os Bens Reversiveis, livres

e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a Concessionaria, todos

os direitos emergentes do Contrato.

No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria, necessarios para a operagao e

manutencdo do objeto da concessdo, a Operadora Futura poderd, a seu exclusivo critério,

suceder a Concessiondria nos respectivos contratos de arrendamento ou locagdo de tais bens.
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27.4. Na hipdtese de advento do termo contratual e havendo imediata assungdo dos servigos
relacionados a Concessdo, o Poder Concedente ou a Operadora Futura poderdo ocupar as
instalagGes e utilizar todos os Bens Reversiveis, bem como assumir todas as atividades
relativas a operagao do objeto da concessao.

27.5. Na hipdtese de extingdo antecipada da Concessdo, havera imediata assungdo dos servigos
relacionados a Concessao pelo Poder Concedente ou pela Operadora Futura.

27.6. De acordo com os prazos e condigOes estabelecidos pela COMAB, terceiros serdo autorizados
a realizar pesquisas de campo quando se aproximar a extingdo da Concessdo, para fins de
realizacao de estudos para a promogao de novos procedimentos licitatorios, realizagdao de
novas obras ou outros fins de interesse publico.

27.7. Em qualquer hipdtese de extingdo da Concessdo, a COMAB devera iniciar o Ajuste Final de
Resultados para apurar os valores decorrentes de multas contratuais com decisdo
administrativa definitiva, revisdes finais do Fluxo de Caixa Marginal, eventual indenizagdo a
Concessionaria e outras somas devidas em decorréncia do Contrato.

27.7.1. Os processos sancionatérios que ainda ndao possuam decisdo administrativa
definitiva deverdo ser concluidos pela COMAB no prazo maximo de 6 (seis) meses
da extingdo da Concessdo, de forma que as eventuais multas decorrentes sejam
incluidas no seu computo do Ajuste Final de Resultados.

27.8. O procedimento de Ajuste Final de Resultados devera ser iniciado em até 2 (dois) meses apds
a extingdo da Concessdo, exceto na hipotese de encampagdo, em que serd realizado

previamente.

27.8.1. Eventual pleito de Ajuste Final de Resultados pela Concessionaria devera ser
entregue em até 1 (um) més apds a extingdo da Concessao.

27.9. Concluida a apuragdo do Ajuste Final de Resultados:

(i) caso se verifique crédito em favor do Poder Concedente perante a SPE, o Poder
Concedente exigird a sua quitacdo pela SPE, inclusive por meio da execucdo da
Garantia de Execu¢ao do Contrato;

(ii) caso se verifique crédito em favor da SPE perante o Poder Concedente, serdo
seguidos os procedimentos préprios para a sua quitagao.

27.10. Assim que comprovado o recebimento total dos pagamentos decorrentes dos ajustes a que
se refere a subclausula anterior, sera firmado Termo de Ajuste Final e Quitagdo, que
caracterizard o Contrato como integralmente executado, bem como seu objeto
definitivamente realizado e recebido.

27.11. Extinta a Concessdo, a SPE apenas podera dar inicio ao seu processo de dissolugdao quando
satisfeitas todas as obrigagGes decorrentes do Ajuste Final de Resultados.

27.11.1. Enquanto ndo cumpridas as obrigacdes decorrentes do Ajuste Final de Resultados,
a SPE devera manter:

(i) patriménio liqguido minimo, nos termos da subcldusula 24; e

(ii) Garantia de Execugdo do Contrato, nos termos da cldusula 8.
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28.

29.

27.12. Encerrada a Concessdo, a SPE sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos
inerentes a Concessdo celebrados com terceiros, assumindo todos o0s encargos,
responsabilidades e O6nus dai resultantes, com exce¢do daqueles em que ocorrer a sub-
rogagao.

27.13. A SPE adotara todas as medidas e cooperara plenamente com a COMAB para garantir a
continuidade dos servigos objeto da Concessao, sem que haja interrupgao ou deterioragdo de
tais servicos ou dos Bens da Concessdo, bem como prevenindo e mitigando qualquer
inconveniéncia ou risco a saude ou seguranga dos usuarios, dos funcionarios da COMAB e de
outros 6rgdos ou entes publicos.

Advento do Termo Contratual

28.1. O Contrato sera extinto apds o encerramento do Prazo da Concessdo, incluindo eventual
prorrogagao.

28.2. A SPE ndo fard jus a qualquer indenizagdo relativa a investimentos vinculados aos Bens da
Concessdao em decorréncia do término do Prazo da Concessdo, tendo em vista o que dispde a
subcldusula 4.3.4.

Regras Gerais de Indenizagao em Casos de Extingdo Antecipada

29.1. Nas hipoteses de extingdo antecipada da Concessdo, a Concessiondria tera direito a
indenizacdo do Poder Concedente a qual deverd cobrir, no minimo, as parcelas dos
investimentos realizados e vinculados a Bens Reversiveis, ndo amortizados ou depreciados,

que tenham sido realizadas para garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

29.2. Daindenizagdo devida a Concessiondria, em qualquer hipdtese de extingdo antecipada, serao
compensados, sempre na ordem de preferéncia abaixo:

(i) o valor de danos eventualmente causados pela Concessionaria ao Poder
Concedente; e

(i) as parcelas em aberto devidas pela Concessionaria aos Financiadores,
relativas a financiamentos destinados a investimentos vinculados a Bens
Reversiveis, acrescida dos juros contratuais pactuados nos respectivos
instrumentos contratuais, facultando-se ao Poder Concedente o pagamento
dos valores devidos diretamente aos Financiadores, promovendo a sua

quitagao.

29.2.1. O calculo dos danos de que trata o item (i) da subcldusula 29.2 considerara a
diferenca entre as caracteristicas ou os parametros de desempenho apresentados
ao final da Concessao e os que deveriam ter sido cumpridos.

29.3. O disposto nesta clausula constitui regra geral de indenizacdo aplicavel a todas as hipdteses
de extingdo antecipada da Concessdo, devendo ser observado, pelo Poder Concedente, nos
termos das subclausulas seguintes, as especificidades de cada caso, notadamente:

(i) o pagamento de indenizagdo de itens especificos constantes em cada uma
das clausulas de extingdo antecipada do Contrato; e

(ii) o momento do pagamento das indenizagdes.
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29.4. Na hipdtese de extingdo antecipada da Concessdo, a indenizacdo a ser paga pelo Poder
Concedente devera observar os seguintes prazos:

(i) para a encampacao, o pagamento de indenizagdo pelo Poder Concedente
deverd ocorrer previamente a extin¢do do Contrato;e

(i) para as demais hipdteses de extingdo antecipada, o pagamento de
indenizagdo devera observar procedimentos a serem definidos pelo Poder
Concedente, observando-se as disposi¢Ges legais e regulamentares.

29.4.1. Os valores da indenizacdo devida em razdo da extingdo da Concessdo, serdo
atualizados até o seu efetivo pagamento.

29.5. A indisponibilidade or¢gamentaria do Poder Concedente ndo sera considerada como motivo
habil a elidir a incidéncia de corre¢do monetdria e juros moratérios.

30. Encampagdo

30.1. O Poder Concedente poderd, a qualquer tempo, encampar a Concessdo, por motivos de
interesse publico, mediante Resolugdo COMAB e prévio pagamento de indenizagdo, a ser
calculada nos termos das Regras Gerais de Indenizagdo em Caso de Extingdo Antecipada e do
disposto nesta clausula.

30.2. Indenizagao — Disposi¢ao Especifica

30.2.1. Aindenizagdo devida a Concessiondria em caso de encampacao cobrird, além do
disposto nas Regras Gerais de Indenizagdao em Caso de Extingdo Antecipada:

() custo de oportunidade do valor investido em bens reversiveis ndo
amortizados ou depreciados;

(i) a desoneracdo da Concessiondria em relacdo as obrigacBes por ela
contraidas decorrentes de contratos de financiamentos, com vistas ao
cumprimento do Contrato, conforme o caso:

(a) prévia assunc¢do, perante os Financiadores, das obrigacGes
contratuais da Concessiondria, em especial quando a receita

tarifdria figurar como garantia do financiamento; ou

(b) prévia indenizagdo a Concessiondaria da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante os Financiadores.

(iii) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacGes
que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais celebrados em fungao
deste Contrato.

30.3. Aindenizacgdo referente ao custo de oportunidade do valor investido em Bens Reversiveis ndo
amortizados ou depreciados serd calculada da seguinte forma:

€O = A x [(1+ GT30: GOV — 1]
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Onde:

CO = custo de oportunidade do valor investido em Bens Reversiveis ndo amortizados ou
depreciados.

A = investimentos realizados e vinculados a Bens Reversiveis, ndo amortizados ou
depreciados.

GT30:GOV = com base nos titulos do tesouro americano de 30 anos, dias Uteis, conforme
divulgado pelo Federal Reserve Bank of New York, considerando a média das cota¢des
disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizagao.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizagdo e o Prazo da Concessao,
caso ndo houvesse a extingdo antecipada do Contrato, na mesma base da GT30:GOV.

30.4. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta clausula corresponderd a quitagdo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo Poder Concedente em decorréncia da
indenizacdo por encampac¢do, nao podendo a Concessiondria exigir, administrativa ou
judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizagdes, inclusive, por lucros cessantes e danos

emergentes.
31. Caducidade

31.1. O Poder Concedente podera decretar a caducidade da Concessdo na hipdtese de inexecugao
total ou parcial do Contrato, observado o disposto em normas legais pertinentes, e
especialmente nos seguintes casos:

31.1.1. prestacdo inadequada ou deficiente dos servigos objeto deste Contrato de forma
recorrente, tendo por base os Parametros de Desempenho;

31.1.2. descumprimento reiterado dos prazos para a presta¢do dos servigos previstos no
Plano de Exploragdo, incluindo os das obrigagdes regularmente inclusas no seu
escopo apos a assinatura do Contrato;

31.1.3. descumprimento das disposicdes contratuais, legais ou regulamentares
concernentes a Concessdao, que comprometam a continuidade dos servigos ou a
seguranga dos usuarios, empregados ou terceiros;

31.1.4. paralisacdo do servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

31.1.5. perda ou comprometimento das condi¢gGes econdmicas, técnicas ou operacionais
necessarias para manter a adequada prestac¢do do servico concedido e a realizacdo
dos investimentos previstos neste Contrato e no Plano de Exploragao;

31.1.6. descumprimento das penalidades impostas por infragGes, nos prazos que sejam
concedidos para o seu adimplemento;

31.1.7. ndo atendimento a intimagdo da COMAB no sentido de regularizar a prestacdo do

servico;
31.1.8. condenagdo da Concessiondria em sentenca transitada em julgado por sonegagao

de tributos, inclusive contribui¢des sociais;

|F-2024-121617246-APN-DNATF#MI

Pégina 41 de 60



/ PARA A PONTE INTERNACIONAL SAO BORJA - SANTO TOME

COMAB
»' COMISSAO MISTA ARGENTINO — BRASILERA

31.1.9. ndo disposi¢do, no 30° (trigésimo) més contado da assinatura do Contrato, da
viabilidade para contratagdo dos financiamentos de longo prazo, nos casos em que
sejam necessarios para a continuidade da Concessdo, exceto se a Concessiondria
demonstrar que sua estrutura financeira prescinde da obtencgdo de financiamentos
de longo prazo;

31.1.10. ndo manutengdo da integralidade das garantias e seguros exigidos e eventual
inviabilidade ou dificuldade injustificada na sua execugdo pela COMAB, nas
hipdteses ensejadoras de execucao;

31.1.11. transferéncia do Controle da Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia da
COMAB;

31.1.12. na ocorréncia de reiterada oposicao ao exercicio de fiscalizagdo, ndo acatamento
das determinacdes da COMAB, reincidéncia ou desobediéncia as normas de
operagdo, se as demais penalidades previstas neste Contrato se mostrarem
ineficazes; ou

31.2. O Poder Concedente ndo podera decretar a caducidade da Concessdo com relagdo ao
inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos decorrentes de riscos atribuidos
ao Poder Concedente.

31.3. A decretagdo de caducidade da Concessdo devera ser precedida da verificagdo do
inadimplemento contratual da Concessionaria, em processo administrativo especifico,
assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa.

31.4. N&o sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificacdo a
Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e transgressdes
apontadas, bem como para o enquadramento nos termos contratuais.

31.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
decretada pelo Poder Concedente, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no
decurso do processo e de acordo com as regras e metodologia previstas neste Contrato,
conforme o disposto nesta clausula.

31.6. Decretada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo, ndo resultard para o Poder
Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacGes

ou compromissos com terceiros ou com empregados da Concessiondria.
31.7. Indenizagao — Disposi¢ao Especifica

31.7.1. Aindenizagdo devida a Concessiondria em caso de caducidade restringir-se-a aos
montantes calculados conforme o disposto na cldusula 31.

31.7.2. Do montante a que se refere a subcldusula anterior, serdo descontados, ainda,
quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de
caducidade.

31.7.3. Adecretagdo de caducidade poderd acarretar, ainda:
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(i) a execugdo da Garantia de Execugdo do Contrato, para ressarcimento de
multas e eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente;

(ii) aretencdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos
prejuizos causados ao Poder Concedente; e

(iii) a suspensdo do direito de participar de licitagdes e de contratar com a
Republica da Argentina ou com a Republica Federativa do Brasil.

32. Rescisdo

32.1. A Concessionaria deverd notificar a COMAB de sua intengdo de rescindir o Contrato no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante agdo judicial
especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos na legislagdo.

32.2. Osservigos prestados pela Concessiondria somente poderdo ser interrompidos ou paralisados
apos o transito em julgado da sentenca judicial que decretar a rescisdo do Contrato.

32.3. Indenizagao — Disposi¢do Especifica

32.3.1. A indenizagdo devida a Concessionaria no caso de rescisdo serd calculada de
acordo com a sistematica prevista para a hipétese de encampagdo, nos termos
deste Contrato.

32.3.2. Considerar-se-ao os valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

33. Nulidade Contratual

33.1. A COMAB devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os efeitos juridicos que
ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar
ilegalidade em sua formaliza¢do ou na Concorréncia.

33.2. Indenizagao — Disposi¢ao Especifica

33.2.1. Caso a nulidade do Contrato seja imputavel a Concessionaria, a indeniza¢do
aplicavel observara a sistematica aplicavel a hipétese de caducidade, nos termos
do Contrato.

33.2.2. Caso a nulidade do Contrato seja imputdvel ao Poder Concedente, a indenizagdo
aplicavel observara a sistematica aplicavel a hipdtese de encampacgdo, nos termos
do Contrato.

34. Faléncia ou Extingdo da Concessiondria

34.1. Na hipotese de faléncia ou extincdo da Concessiondria, cabera a COMAB extinguir
unilateralmente o Contrato, ressalvada eventual decisdo judicial em contrario.

34.2. Indenizagao — Disposi¢do Especifica

34.2.1. Serd observada a sistematica aplicavel a hipotese de caducidade, nos termos do
Contrato.
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35. Propriedade Intelectual

35.1. A Concessiondria cederd gratuitamente a COMAB todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e programas de informatica, bem como suas atualiza¢des, e outros
materiais, de qualquer natureza, que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados
no desenvolvimento das atividades integradas na Concessdo, seja diretamente pela
Concessionaria, seja por terceiros por ela contratados, e que se revelem necessarios:

35.1.1. aodesempenho das fun¢des que incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio
dos direitos que lhe assistem, nos termos do Contrato; e/ou

35.1.2.  acontinuidade da prestacdo adequada do servigo.

35.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins
especificos das atividades integradas na Concessdao, bem como projetos, planos, plantas,
documentos e outros materiais serdo transmitidos gratuitamente a COMAB ao final da
Concessdo, competindo a Concessiondria adotar todas as medidas necessarias para esse fim.

36. Seguros

36.1. Durante o Prazo da Concessdao, a Concessiondria devera contratar e manter em vigor, no
minimo, nas condi¢cGes estabelecidas pela COMAB, conforme regulamentacdo, as seguintes
apolices de seguros:

36.1.1. seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de
engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da
Concessao; e

36.1.2. seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus administradores,
empregados, funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que
possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas
processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais
ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao, inclusive, mas
ndo se limitando, a danos involuntdrios pessoais, mortes, danos materiais causados

a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente.

36.2. Nenhuma obra ou servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a Concessionaria apresente
a COMAB comprovagao de que as apdlices dos seguros exigidas no Contrato se encontram em
vigor e observam as condic¢Oes estabelecidas pela COMAB.

36.3. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apdlices de seguro,
a COMAB aplicara multa, conforme regulamentagdo, até a apresentagdo das referidas apdlices
ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato.

36.4. Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de responsabilidade
civil, incluidos os danos morais abrangidos, deverdo atender os limites maximos de
indenizacdo calculados com base no maior dano provavel.

36.5. A Concessionaria devera informar a COMAB todos os bens cobertos pelos seguros e a forma
de calculo do limite maximo de indenizagdo de cada apdlice de seguro.
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36.6. A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissGes decorrentes
da realizagdo dos seguros de que trata o Contrato.

36.7. A Concessionaria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizacdo
de qualquer seguro previsto no Contrato.

36.8. Nas apdlices de seguros deverd constar a obrigacdo das seguradoras de informar,
imediatamente, a Concessiondria e a COMAB as alteragGes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliquem o cancelamento total ou parcial dos seguros contratados ou
redugdo das importancias seguradas.

36.9. As apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data da
assinatura do Contrato, devendo ser renovadas sucessivamente por igual periodo durante o
Prazo da Concessdo.

36.10. A Concessionaria devera encaminhar a COMAB, com antecedéncia minima de 1 (um) més de
seu vencimento, documento comprobatdrio de que as apdlices dos seguros foram renovadas

ou serdo automatica e incondicionalmente renovadas imediatamente apds seu vencimento.

36.10.1. Caso a Concessiondria ndo encaminhe os documentos comprobatdrios da
renovacgao dos seguros no prazo previsto, a COMAB podera contratar os seguros e
cobrar da Concessiondria, a qualquer tempo, o valor total do seu prémio, ou ainda
considera-lo para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato, sem eximir a Concessionadria das penalidades previstas neste Contrato e
nas regulamentac¢des da COMAB.

36.10.2. Nenhuma responsabilidade serd imputada a COMAB caso ela opte por ndo
contratar seguro cuja apodlice ndao foi apresentada no prazo previsto pela
Concessionaria.

36.11. A Concessionaria, com autorizacdo prévia da COMAB, podera alterar coberturas ou outras
condicGes das apdlices de seguro, visando a adequa-las as novas situagdes que ocorram
durante a vigéncia do Contrato.

36.12. A Concessiondria devera encaminhar anualmente a COMAB as cdpias das apdlices dos seguros
contratados e renovados.

37. Resolugdo de Controvérsias
37.1. DisposicoOes gerais

37.1.1. Sempre que houver divergéncia na aplicacdo das normas contratuais que envolvam
direito patrimonial disponivel, a COMAB e a Concessiondria podem buscar o
mecanismo de resolucdo de controvérsias por meio do Arbitragem.

37.1.2. N&o serdo submetidos ao ambiente de resolu¢do de controvérsias:

(i) questdes relativas a direitos indisponiveis ndo transacionaveis;

(ii) a natureza e a titularidade publicas do servigo concedido ou permitido;
(iii) o poder de fiscalizacdo sobre a exploracdo do servigo delegado; e

(iv) o pedido de rescisdo do contrato por parte da Concessiondria.
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37.1.3. A submissdo as medidas de resolugdo de controvérsias ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigacdo de dar integral cumprimento ao
Contrato, nem permite a interrupgao das atividades vinculadas.

37.1.4. As despesas incorridas pelas Partes para a utilizagdo do mecanismo de resolugdo
de controvérsias previsto nesta clausula ndo ensejardao o reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

37.2. Arbitragem

37.2.1. As Partes poderdo submeter a arbitragem as controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato e seus Anexos, ou instrumentos
a ele relacionados, apds decisdo definitiva da autoridade competente (COMAB).

37.2.2. Para os fins da subcldusula anterior, considera-se definitiva a decisao proferida por
autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de interposi¢ao de
recurso administrativo, pela Concessionaria, em face da decisdo proferida pela
COMAB.

37.23. A submissdo a arbitragem, nos termos desta cldusula, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessiondria de dar integral cumprimento a este Contrato,
nem permite a interrupgao das atividades vinculadas a Concessao, observadas as
prescri¢des deste Contrato.

37.2.4. O procedimento serd conduzido pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional (International Chamber of Commerce — ICC), nos termos
da regulamentacado aplicavel.

37.2.5. No que tange as matérias que devam necessariamente ser submetidas a
apreciacdo do Poder Judiciario, a COMAB decidira o foro de eleicdo.

37.2.6. As regras de direito material para fundamentar a decisdo arbitral serdo as da
legislacdo argentina ou brasileira, conforme deliberagdo da COMAB, sendo vedada
a arbitragem por equidade.

37.2.7. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas cautelares ou de urgéncia antes da
constituicdo do tribunal arbitral, as Partes poderdo, nos termos da legislagao
aplicavel, requeré-las conforme regulamentacao especifica da COMAB.

37.2.8. As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral, inclusive os custos
relacionados a eventual produgdo de prova pericial e os respectivos honorarios
periciais, serdo sempre antecipadas pela Concessionaria e, quando for o caso,
restituidos conforme deliberagao final em instancia arbitral.

37.2.9. O tribunal arbitral condenara a Parte total ou parcialmente vencida ao pagamento
de honordrios advocaticios, nos termos do art. 85 do Cddigo de Processo Civil, ou
legislagdo que venha a substitui-lo, excluido o ressarcimento, por quaisquer das
Partes, de honorarios contratuais.
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38. ESG - Praticas de Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga Corporativa

38.1. A Concessiondria compromete-se a cumprir as melhores praticas nacionais e internacionais
de responsabilidade ambiental, social e de governanga, em especial as previstas na Agenda
2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na ONU (ODS), bem como de padrdes e
parametros que venham a substitui-los.

38.2. Para além das obrigacGes ambientais, sociais e de governanga, a Concessiondria devera
praticar as agGes necessarias para atendimento das praticas previstas no PEC e divulga-las em
seu sitio eletrénico.

38.3. O concessiondrio devera manter standarts ambientais, seguindo os respectivos PGAS, listados
no PEC, durante todo o periodo da Concessao.

38.4. Desde a Data da Assungdo, o novo Concessionario devera definir “linha de base” para qual
tera seis meses para rever e verificar se o CUF apresenta passivos ambientais, caso haja a
Concessionaria sera responsavel pela sua remedia¢do, conforme subclausula 21.1.23.

39. Disposicbes Diversas
39.1. Exercicio de Direitos

39.1.1. O ndo exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualguer das Partes pelo Contrato ndo importa renuncia, nem impede o seu
exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva
obrigacdo ou precedente.

39.2. Invalidade Parcial

39.2.1. Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula, invalida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a
exequibilidade das demais disposicdes contidas no Contrato ndo serdo, de
qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

(i) As Partes negociarao, de boa-fé, a substitui¢do das disposi¢des invalidas,
ilegais ou inexequiveis por disposicGes validas, legais e exequiveis, cujo
efeito econdmico seja o mais proximo possivel ao efeito econdmico das

disposicOes substituidas.

39.2.2. Cada declaracdo e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser
tratada como uma declaragdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha sera apenas daquele que a realizou e ndo sera alterada ou
modificada pelo seu conhecimento por qualquer das Partes.

39.3. LeiAplicavel

39.3.1. O Contrato sera regido e interpretado de acordo com o Acordo entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica Argentina, para a
Construcdo de uma Ponte sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de Sao Borja e
Santo Tomé; pelo Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica
Argentina para o Funcionamento do Centro Unificado de Fronteira Sdo Borja-Santo
Tomé; pelas Resolu¢cbes COMAB, e demais normas vigentes sobre a matéria.
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39.3.2. A Concessao serd regida pelo Acordo entre o Governo da Republica Federativa do
Brasil e 0 Governo da Republica Argentina, para a Construcao de uma Ponte sobre
o Rio Uruguai, entre as Cidades de S3o Borja e Santo Tomé; e pelo Acordo entre a
Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina para o Funcionamento do
Centro Unificado de Fronteira S3o Borja-Santo Tomé; ResolugGes COMAB e demais
normas vigentes sobre a matéria.

39.4. Comunicagdes

39.4.1. As comunicagles e as notificacGes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por correio
registrado, com aviso de recebimento; (iii) por peticionamento eletronico; ou (iv)
por correio eletronico.

(i) Qualquer das Partes podera modificar o seu endereco, mediante simples
comunicagdo a outra Parte.

39.5. Idioma

39.5.1. Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessdao deverdo ser
redigidos em lingua portuguesa e lingua espanhola, ou para elas traduzidos, em se
tratando de documentos estrangeiros.

E por estarem, assim, justas e contratadas as Partes assinam este Contrato de forma eletrénica, juntamente
com as 2 (duas) testemunhas abaixo.

Brasilia, [®] de [e] de [e],

COMISSAO MISTA BRASILEIRO-ARGENTINA (COMAB)

[CONCESSIONARIA]

[TESTEMUNHA]

[TESTEMUNHA]
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Anexo 1 - Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE BENS
Aos [e] de [e] de [®], pelo presente instrumento, de um lado,

(3) O Poder Concedente, por intermédio da Comissdo Mista Argentino-Brasileira - COMAB, com sede
em [Municipio], Estado de [e], na [endereco], devidamente representada pelos Srs. [e],
[qualificagdo], representantes da Republica Federativa do Brasil e da Republica Argentina, doravante
denominada “COMAB”; e

(4) [Concessionaria], sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [®], na [endereco],
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Economia, sob o n2 [e], neste ato
representada por [e], os Srs [e], [qualificacdo], conforme poderes previstos no seu estatuto social; e

Considerando que:

° A [Concessionaria] foi constituida, em [e] de [e] de [e], pela [Proponente] vencedora da
Concorréncia para a exploragao da infraestrutura, operagdo, manutengao, monitoragdo e gestao de
investimentos para conservacdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo
Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro
Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentacdo e armazenagem de
mercadoria sob controle aduaneiro nas condigdes estabelecidas pelos 6rgdos publicos, (conforme
definido no Contrato de Concessao mencionado abaixo), de acordo com publica¢do do Diario Oficial
de [e] de [o] de [e];

° O Contrato de Concessdo foi celebrado em [e] de [e®] de [e], conforme publicado no Didrio Oficial
[e] de [e] de [®] (“Contrato de Concessdo”); e

. A subcldusula 4.2.1 do Contrato de Concessdo determina a transferéncia, pela COMAB, dos Bens da
Concessao a Concessiondria na Data da Assuncao;

A COMAB e a Concessionaria, no presente ato, celebram o Termo de Arrolamento e Transferéncia dos Bens
atualmente utilizados para a exploracdo da infraestrutura, operagdo, manutencdo, monitoragdo e gestado de
investimentos para conservagdo da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e
Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de
Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle

aduaneiro nas condicGes estabelecidas pelos érgdos publicos, abaixo arrolados:

(o]

Comissdo Mista Argentino-Brasileira - COMAB

[Concessionaria]
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Anexo 2 — Plano de Exploragao da Concessao

Este Anexo serd disponibilizado separadamente.
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(Papel Timbrado do Banco Fiador)

Anexo 3 - Modelo de Fianga Bancaria

[local], [@] de [@] de [®]

A
Comissdo Mista Argentino-Brasileira— COMAB (“COMAB”)

[o]
Ref.: Carta de Fianca Bancdria n2 [e] (“Carta de Fianga”)

1 Pela presente Carta de Fianga, o Banco [e], com sede em [®], inscrito no CNPJ/MF sob n2 [e] (“Banco
Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante a COMAB como
fiador soliddrio da [Concessionaria], com sede em [®], inscrita no CNPJ/MF sob n2 [e] (“Afiangada”),
com expressa renuncia dos direitos previstos nos artigos n° 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as
obrigacGes assumidas pela Afiangada no Contrato de Concessdo n2 [e], para a exploracdo da
infraestrutura, operagdo, manutengao, monitoragdo e gestdao de investimentos para conservagao da
Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de
seus acessos rodovidrios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste
incluidos os servigos de movimentagao e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro nas
condigBes estabelecidas pelos 6rgdos publicos (“Contrato”), celebrado entre a COMAB e a Afiangada
em [e®], cujos termos, clausulas e condigdes o Banco Fiador declara expressamente conhecer e
aceitar.

2 Em consequéncia desta Carta de Fianga, obriga-se o Banco Fiador a pagar a COMAB, no caso de
descumprimento das obrigacGes assumidas pela Afiangada no Contrato, incluindo, entre outras, as
hipdteses de inadimplemento previstas no Contrato, os valores identificados a seguir, para cada ano
do Contrato (“Fianga”):

Periodo Valor

Do inicio do Prazo do Contrato até o

0 ~ .
59 Ano de Concess3o 5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [®].

Do 62 Ano de Concessao até o 202

o ~ .
Ano de Concessio 2,5% do Valor da Contratacio, equivalente a [®].

Do 212 Ano de Concessdo até o

o ~ .
término da Concess3o 5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [®].

2.1 A Garantia de Execugdo do Contrato serd reajustada anualmente pelo CPI.

3 Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito dos valores indicados no item 2 desta Carta de Fianga
Bancaria, a pagar pelos prejuizos causados pela Afiangada, comprometendo-se a efetuar os
pagamentos oriundos destes titulos quando Ihe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e
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oito) horas, contado a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificagdo escrita encaminhada
pela COMAB.

4 O Banco Fiador ndo poderd admitir nenhuma obje¢do ou oposi¢do da Afiangada ou por ela invocada
para o fim de se escusar do cumprimento da obrigagao assumida perante a COMAB nos termos desta
Carta de Fianga.

5 O Banco Fiador e a Afiangada ndo poderdo alterar qualquer dos termos da Fianga sem a prévia e
expressa autorizagdo da COMAB.

6 Sempre que a Afiangada se utilizar de parte do total da Fianga, o Banco Fiador obriga-se a efetuar
imediata notificagdo a Concessionaria para que esta proceda, dentro de 30 (trinta) dias da data da
utilizagdo, a recomposicdo do montante integral da Fianga.

7 Na hipotese de a COMAB ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se
refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao pagamento das despesas judiciais
ou extrajudiciais.

8 A Fianga vigorard pelo prazo de 1 (um) ano, contado desta data, conforme as condi¢Ges mencionadas
no Contrato.

9 Declara o Banco Fiador que:

9.1 a presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos
preceitos da legislacdo bancaria aplicavel;

9.2 os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga em seu nome e em
sua responsabilidade; e

9.3 seu capital social é de USD [®] (®), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir
cartas de fianga, e que o valor da presente Carta de Fianga, no montante de USD [e] (e),
encontra-se dentro dos limites que |he sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

10 Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga terdo os significados
a eles atribuidos no Contrato.

[Assinatura dos procuradores com firma reconhecidal

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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Anexo 4 - Modelo de Seguro-Garantia

TERMOS E CONDICOES MiNIMOS DO SEGURO-GARANTIA

1 Tomador

1.1 Concessiondria.
2 Segurado

2.1 Comissdo Mista Argentino-Brasileira— COMAB (“COMAB”)
3 Objeto do Seguro

3.1 Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigagdes contraidas pela Concessiondria perante
o Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao da Ponte Rodoviaria sobre o
Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), bem como do
Centro Unificado de Fronteira (CUF), devendo o Segurado ser indenizado, até o limite dos
valores fixados no item 5 abaixo, quando ocorrer descumprimento contratual, incluindo,
entre outros, os eventos de descumprimento contratual indicados no Contrato.

4 Instrumento

4.1 Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada a
operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, ou érgdo similar atuante na
Republica da Argentina, observando os termos dos atos normativos da SUSEP aplicaveis a
seguros-garantia.

5 Valor da Garantia

5.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera prever os montantes de indeniza¢do indicados a seguir,
para cada ano do Contrato:

Periodo Valor

Do inicio do Prazo do Contrato até o

o, 3 i °
50 Ano de Concess3o 5% do Valor da Contratac3o, equivalente a [e].

Do 62 Ano de Concessao até o 202

o ~ .
Ano de Concessio 2,5% do Valor da Contratacio, equivalente a [*].

Do 212 Ano de Concessdo até o

0 ~ .
término da Concess3o 5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [®].

5.2 A Garantia de Execugdo do Contrato serd reajustada anualmente pelo CPI.

6 Prazo
6.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano, renovavel
por igual periodo.
7 Disposicoes Adicionais
7.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposicdes adicionais:
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(vii) declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condigdes do
Contrato;
(viii) vedacgdo ao cancelamento da Apdlice de Seguro-Garantia por falta de pagamento

total ou parcial do prémio;

(ix) confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigacdes cobertas pela
Apdlice de Seguro-Garantia, o Segurado terd direito de exigir da Seguradora a
indenizagdo devida, quando resultar infrutifera a notificagdo feita ao Tomador;

(x) a comunicagdo regular da expectativa e da reclamagdo do sinistro, quando
apresentados todos os documentos e preenchidos os requisitos previstos nesta
apodlice, assegura a indenizagdo em favor do segurado, ainda que entre o fato
gerador do sinistro e a conclusdo da sua apuragdo tenha expirado a vigéncia da
apdlice ou esta tenha sido prorrogada;

(xi) a prorrogacdo da apdlice ndo implicard reconhecimento pelo segurado da
adimpléncia e pontualidade nas obriga¢cdes previstas no contrato de concessao
pelo tomador;

(xii) que, declarada a caducidade da Concessao, a COMAB poderd executar a Apdlice
de Seguro-Garantia para ressarcimento de eventuais prejuizos; e

(xiii) as questdes judiciais que se apresentem, entre Seguradora e Segurado, serdo
resolvidas na jurisdicdo de domicilio do Segurado.

8 Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os significados a eles
atribuidos no Contrato.
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Anexo 5 — Proposta Econdomica

Este Anexo serd representado pela Proposta Econémica apresentada pela Licitante Vencedora.
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Anexo 6 —Transi¢do A

1. Apresentagao

1.1. A transigdo tratada neste Anexo do Contrato considera a interagdo entre a SPE e o Poder Concedente
ou a Operadora Anterior e tem o objetivo de facilitar a assuncao da operacao da Ponte Rodovidaria sobre o
Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em
ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF).

1.2. A transi¢do tratada neste Anexo tem o objetivo de facilitar a assungdo da operagdo do objeto da
Concessdo e a transferéncia dos Bens Reversiveis, assim como garantir a qualidade, continuidade e
atualidade da prestacdo dos servigos que integram o escopo do Contrato, devendo todos os atores
relacionados a SPE e ao Poder Concedente ou a Operadora Anterior ensejarem os esforgos necessarios para
a efetiva e célere transi¢do operacional.

1.3. ATransi¢do A ndo é necessaria ou indispensavel para o cumprimento do Contrato pela SPE, que assume
ter plenas condi¢des de assungdo do Contrato independentemente da realizacdo das atividades tratadas

neste Anexo.

1.4. O Poder Concedente ou a Operadora Anterior ndo sdo responsaveis por eventuais equivocos, erros ou
problemas ocorridos neste processo de transi¢do, que ndo eximirdo a SPE de qualquer responsabilidade
prevista no Contrato.

2. Equipe de Transi¢ao
2.1. ASPE criara equipe de transicdo responsavel pela execugdo do Plano de Transicdo Operacional.

2.1.1. A equipe de transi¢cdo serd integrada por profissionais da SPE alocados nas areas de expertise
necessarias a continuidade da operagdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sao
Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado
de Fronteiras (CUF).

2.2. A equipe de transicdo acompanhara a operacdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF) até o final da Fase de Convivéncia A, assimilara as informacdes
disponibilizadas e implementard o Plano de Transi¢do Operacional.

2.3. A Equipe de Transicdo encaminhara a COMAB, ao final da Fase de Convivéncia A, relatério final das
atividades desenvolvidas durante a fase de transigdo.

3. Fase de Convivéncia A

3.1. A Fase de Convivéncia A tera inicio no dia seguinte ao da data da assinatura do Contrato e finalizard
apos 30 (trinta) dias com a assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, nos termos do
Contrato.

3.2. Durante a Fase de Convivéncia A, caberd a equipe de transicdo, dentre outras atividades:
3.2.1.Implantar o Plano de Transi¢do Operacional;

3.2.2. Acompanhar a operag¢do da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo
Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF);
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3.2.3. Planejar a composicao do seu quadro de funcionarios;

3.2.4. Iniciar interagdo com os atores e agentes envolvidos na operagao da Ponte Rodovidria sobre
o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos
rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

3.2.5. Utilizar os espagos fisicos disponibilizados pelo Poder Concedente ou pela Operadora

Anterior.

3.3. Durante esse periodo os Bens da Concessdo anterior que serdo revertidos a futura Concessao ficardo a
disposi¢cdo para utilizacdo da SPE, desde que a sua utilizagdo ndo comprometa a operagdo durante a

transicao.

3.4. A SPE poderd empregar meios alternativos aos indicados acima para obtengdo das informacgdes

relevantes ao desempenho de suas atividades durante a fase de transigao.
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Anexo 7 - Transi¢dao B
1. Apresentagao

1.1. ATransigcdo tratada neste Anexo considera a interagdo entre a Concessionaria e o Poder Concedente ou
a Operadora Futura no final da Concessao.

1.2. ATransigdo tratada neste Anexo tem o objetivo de facilitar assungdo da operacdao da Ponte Rodovidria
sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos
rodovidrios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF) e a transferéncia dos Bens
Reversiveis, assim como garantir a qualidade, continuidade e atualidade da prestagdo do servigo.

1.3. O Poder Concedente ndo é responsavel por quaisquer equivocos, erros ou problemas nesta transicao,
decorrentes da relagdo entre a Concessionaria e a Operadora Futura.

1.4. As obrigagdes e responsabilidades da Concessiondria, previstas no Contrato, permanecerdo inalteradas
durante a Transi¢do B.

1.5. Para todos os procedimentos de Transicdo B, aplicar-se-3o, sem prejuizo das demais disposi¢oes
contratuais, as disposi¢des constantes do Contrato.

2. Fiscalizagao Inicial de Encerramento

2.1. Pelo menos doze meses antes do advento do termo contratual da Concessdo, serd iniciada a Fiscalizagdo
Inicial de Encerramento, ao final da qual serd emitido o Relatdrio Inicial de Encerramento.

2.2. O Relatério Inicial de Encerramento sera emitido em até 1 (um) més contado do inicio da Fiscalizagdo

Inicial de Encerramento.

2.3. O Relatdrio Inicial de Encerramento conterd, de forma pormenorizada, o resultado da monitoragao, o
inventario preliminar com a lista de bens e seu estado, as desconformidades dos elementos em relagdo ao

seu parametro de desempenho e funcionalidade.
2.4. O Relatdrio Inicial de Encerramento devera abranger a analise dos:

(i) Bens da Concessdo e elementos do Sistema Rodoviario em relagdo aos seus Parametros de
Desempenho definidos no PEC;

(i) Bens da Concessdo e elementos da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de
Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodovidrios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF), inclusive aqueles necessdrios para a sua monitoragdo e
aferi¢cdo de sua funcionalidade;

(iii) Demais Bens da Concessdo e elementos da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os
lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF) que ndo sejam abarcados pelas hipdteses

descritas nos itens 2.4, (i) e 2.4, (ii).

2.5. A COMAB ou terceiro por ela autorizado poderao se valer da prerrogativa prevista no Contrato para a
elaboracdo do inventario de Bens da Concesséo.

3. Fiscalizagao Final de Encerramento

3.1. Trés meses antes do advento do termo contratual da Concessdo, sera iniciada a Fiscalizagdo Final de
Encerramento, ao final da qual sera emitido o Relatério Final de Encerramento.
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3.2. O Relatério Final de Encerramento devera conter, além daqueles itens previstos no item 2.3, a avaliagdo
das pendéncias verificadas no Relatério Inicial de Encerramento.

3.3. O Relatdrio Final de Encerramento sera emitido até 30 (trinta) dias antes do fim da Concessao.

3.3.1. Caso se verifique o ndo cumprimento de quaisquer das pendéncias indicadas no Relatdrio Inicial de
Encerramento, estas serdo apuradas nos termos do Contrato.

3.3.2. O arrolamento de Bens Reversiveis sera redigido considerando o constante do inventario de Bens da
Concessdo contido no Relatdrio Final de Encerramento.

3.3.3. O termo de arrolamento e transferéncia de bens devera ser celebrado em até 30 (trinta) dias apds o
advento do termo contratual e podera ser revisto em até 12 (doze) meses apds esse prazo.

3.4. A COMAB ou terceiro por ela autorizado poderdo se valer da prerrogativa prevista no Contrato para a
elaboracdo do inventario de Bens da Concessdo.

4. Fase de Convivéncia

4.1. A Fase de Convivéncia B é o periodo de convivio entre a Concessiondria e o Poder Concedente ou a
Operadora Futura, objetivando a apropriada transicdo operacional e a continuidade da prestacdo adequada
dos servigos.

4.2. Obrigacdes da Concessionaria:
4.2.1. Durante a Fase de Convivéncia B, a Concessionaria devera:
(i) Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da Concessao;
(ii) Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da Concessdo;

(iii) Disponibilizar demais informacgGes sobre a operagado da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai,
entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em
ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

(iv) Cooperar com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura e com a COMAB para a
transmissdo adequada dos conhecimentos e informacées;

(v) Permitir o acompanhamento da operagdo do objeto da concessdo e as atividades regulares da
Concessionaria pelo Poder Concedente ou pela Operadora Futura;

(vi) Promover o treinamento do Poder Concedente ou da Operadora Futura relativamente a
operacdo da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé
(Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de
Fronteiras (CUF);

(vii) Colaborar com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura na elaboragdo de eventuais
relatérios requeridos para o processo de transicao;

(viii) Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional
durante a Fase de Convivéncia;

(ix) Disponibilizar espago fisico para acomodac¢do dos grupos de trabalho do Poder Concedente
ou da Operadora Futura, nesse periodo;

(x) Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;
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(xi) Interagir com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura e demais atores e agentes
envolvidos na operagdo do Sistema Rodoviario;

(xii) Colaborar das demais formas indicadas pela COMAB ou dispostas em sua regulamentacao.

4.3. Durante esse periodo os Bens da Concessdo que serdo revertidos a Operadora Futura ou ao Poder
Concedente ficardo a disposicdo para a sua utilizagdo, desde que a sua utilizagdo ndo comprometa a
operagdo durante a transigado.
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