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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a contribuicdo da mobilidade académica no
desenvolvimento da carreira de estudantes e professores universitdrios considerando a
produgdo cientifica da América Latina e o contexto de uma universidade publica brasileira do
interior do Brasil. Quanto aos objetivos especificos, encontram-se: a) Apresentar um
panorama dos estudos de mobilidade académica internacional na América Latina; b) Analisar
a mobilidade académica virtual de estudantes de graduacao de uma universidade publica do
interior do Brasil; e, ¢) Analisar perspectivas da mobilidade académica internacional no
desenvolvimento da carreira docente de uma universidade publica do interior do Brasil. A
pesquisa caracteriza-se como teorica e tedrico-empirica, qualitativa, descritiva e exploratoria.
A dissertacao foi organizada em trés artigos (A, B e C), uma revisao sistematica da literatura e
dois tedrico-empiricos, cada um para atender um objetivo especifico. Para atender ao objetivo
do Artigo A, foi realizada uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) com 116 artigos
selecionados na base de dados Web of Science publicados entre os anos de 1997 e 2023. A
analise foi realizada com o auxilio do Software Iramuteq que fez emergir quatro classes: (1)
investimentos governamentais; (2) tendéncias metodoldgicas; (3) dominio dos paises do Norte
Global; e (4) mobilidade académica virtual. Como principais resultados identificou-se que dos
investimentos governamentais em bolsas de mobilidade académica o programa brasileiro
Ciéncia sem Fronteiras foi o que mais apareceu nos estudos analisados. Quanto ao dominio
dos paises do Norte Global em relagio a mobilidade académica, os estudos analisados
apontam que os paises da América Latina possuem um grande potencial de cooperacao
regional. Destaca-se também que a mobilidade académica virtual ¢ uma das formas de
internacionalizagdo da educagdo superior que mais sera impulsionada nas proximas décadas,
contribuindo para que as universidades da América Latina aumentem seus indices de
internacionalizagdo. Para atender ao objetivo do Artigo B, foi realizado um estudo de caso
qualitativo em uma universidade publica brasileira, utilizando documentos e 11 entrevistas
semiestruturadas com estudantes que cursaram disciplinas virtualmente em outros campi da
sua universidade, em outras universidades brasileiras e do exterior. Como principais
resultados, identificou-se que através das tecnologias digitais de informagao e comunicagao ¢
possivel realizar a mobilidade académica sem que o estudante precise se deslocar
geograficamente, o que reduz custos e muitas vezes ¢ a unica forma do estudante ter contato
com outras culturas e aprender novos idiomas. Além disso, identificou-se que a mobilidade
académica virtual tem potencial para promover o desenvolvimento de habilidades linguisticas
e culturais voltadas a empregabilidade que podem contribuir para a carreira dos estudantes.
No entanto, ha necessidade de planejamento, investimento e pesquisa para que este objetivo
seja alcancado. Para atender ao objetivo do Artigo C, foram utilizados dados secundarios e
entrevistas com 14 docentes de uma universidade publica do interior do Brasil. Como
principais resultados, a pesquisa reforcou o pressuposto de que o Norte Global ainda se
manifesta como referéncia para o meio académico do Sul Global por seguirem o discurso que
aponta esta regido como a mais produtiva e valorizada. Por fim, concluiu-se que a mobilidade
académica internacional contribui para a carreira de professores universitarios em termos de
reconhecimento em sua drea de estudos, alcance de financiamento para suas pesquisas € na
qualidade do seu trabalho como professor-pesquisador, com alto impacto e visibilidade para a
universidade, os alunos e a sociedade.

Palavras-chave: Mobilidade académica. Carreira. Estudantes universitarios. Professores
universitarios. Sul Global. América Latina.



ABSTRACT

This dissertation aimed to analyze the contribution of academic mobility to the career
development of students and university teachers, considering the scientific production of
Latin America and the context of a public university in the interior of Brazil. The specific
objectives include: a) Presenting an overview of studies on international academic mobility in
Latin America; b) Analyzing the virtual academic mobility of undergraduate students from a
public university in the interior of Brazil; and c¢) Analyzing perspectives on international
academic mobility in the career development of teachers at a public university in the interior
of Brazil. The research is characterized as theoretical and theoretical-empirical, qualitative,
descriptive, and exploratory. The dissertation is organized into three articles (A, B, and C), a
systematic literature review, and two theoretical-empirical articles, each designed to meet a
specific objective. To meet the objective of Article A, a Systematic Literature Review (SLR)
was conducted with 116 articles selected from the Web of Science database published
between 1997 and 2023. The analysis was carried out with the help of Iramuteq Software,
which revealed four classes: (1) government investments; (2) methodological trends; (3)
dominance of Global North countries; and (4) virtual academic mobility. The main findings
identified that of the government investments in academic mobility scholarships, the Brazilian
program Ciéncia sem Fronteiras appeared most frequently in the analyzed studies. Regarding
the dominance of Global North countries in relation to academic mobility, the analyzed
studies indicate that Latin American countries have significant potential for regional
cooperation. It is also noteworthy that virtual academic mobility is one of the forms of
internationalization of higher education that will be most boosted in the coming decades,
contributing to Latin American universities increasing their internationalization rates. To meet
the objective of Article B, a qualitative case study was conducted at a public university in
Brazil, using documents and 11 semi-structured interviews with students who took courses
virtually at other campuses of their university, at other Brazilian universities, and abroad. The
main results identified that through digital information and communication technologies it is
possible to carry out academic mobility without the student needing to geographically
relocate, which reduces costs and often is the only way for the student to engage with other
cultures and learn new languages. Furthermore, it was identified that virtual academic
mobility has the potential to promote the development of linguistic and cultural skills aimed at
employability, which can contribute to the students' careers. However, there is a need for
planning, investment, and research for this goal to be achieved. To meet the objective of
Article C, secondary data and interviews with 14 faculty members from a public university in
the interior of Brazil were used. As main results, the research reinforced the assumption that
the Global North still serves as a reference for the academic environment of the Global South
by following the discourse that positions this region as the most productive and valued.
Finally, it was concluded that international academic mobility contributes to the careers of
university professors in terms of recognition in their field of study, access to funding for their
research, and the quality of their work as teacher-researchers, with high impact and visibility
for the university, students, and society.

Keywords: Academic mobility. Career. University students. University professors. Global
South. Latin America



RESUMEN

Esta disertacion tuvo como objetivo analizar la contribucion de la movilidad académica en el
desarrollo de la carrera de estudiantes y profesores universitarios considerando la produccion
cientifica de América Latina y el contexto de una universidad publica brasilefia del interior de
Brasil. En cuanto a los objetivos especificos, se encuentran: a) Presentar un panorama de los
estudios de movilidad académica internacional en América Latina; b) Analizar la movilidad
académica virtual de estudiantes de licenciatura de una universidad publica del interior de
Brasil; y ¢) Analizar perspectivas de la movilidad académica internacional en el desarrollo de
la carrera docente de una universidad publica del interior de Brasil. La investigacion se
caracteriza como teorica y tedrico-empirica, cualitativa, descriptiva y exploratoria. La
disertacion fue organizada en tres articulos (A, B y C), una revision sistematica de la literatura
y dos tedrico-empiricos, cada uno para atender un objetivo especifico. Para atender al objetivo
del Articulo A, se realizd una Revision Sistematica de la Literatura (RSL) con 116 articulos
seleccionados en la base de datos Web of Science publicados entre los afios 1997 y 2023. El
analisis se llevd a cabo con la ayuda del Software Iramuteq que hizo emerger cuatro clases:
(1) inversiones gubernamentales; (2) tendencias metodoldgicas; (3) dominio de los paises del
Norte Global; y (4) movilidad académica virtual. Como principales resultados se identificd
que de las inversiones gubernamentales en becas de movilidad académica, el programa
brasilenio Ciencia sin Fronteras fue el que mas aparecio en los estudios analizados. En cuanto
al dominio de los paises del Norte Global con respecto a la movilidad académica, los estudios
analizados indican que los paises de América Latina tienen un gran potencial de cooperacion
regional. Se destaca también que la movilidad académica virtual es una de las formas de
internacionalizacion de la educacion superior que mas se impulsara en las proximas décadas,
contribuyendo a que las universidades de América Latina aumenten sus indices de
internacionalizacion. Para atender al objetivo del Articulo B, se realiz6 un estudio de caso
cualitativo en una universidad publica brasilefia, utilizando documentos y 11 entrevistas
semi-estructuradas con estudiantes que cursaron asignaturas virtualmente en otros campus de
su universidad, en otras universidades brasilefias y del exterior. Como principales resultados,
se identifico que a través de las tecnologias digitales de informacién y comunicacion es
posible llevar a cabo la movilidad académica sin que el estudiante necesite desplazarse
geograficamente, lo que reduce costos y muchas veces es la unica forma de que el estudiante
tenga contacto con otras culturas y aprenda nuevos idiomas. Ademads, se identifico que la
movilidad académica virtual tiene potencial para promover el desarrollo de habilidades
lingiiisticas y culturales orientadas a la empleabilidad que pueden contribuir a la carrera de los
estudiantes. Sin embargo, hay necesidad de planificacion, inversion e investigacion para que
este objetivo sea alcanzado. Para cumplir con el objetivo del Articulo C, se utilizaron datos
secundarios y entrevistas con 14 docentes de una universidad publica del interior de Brasil.
Como principales resultados, la investigacion reforzo el supuesto de que el Norte Global aun
se manifiesta como referencia para el medio académico del Sur Global al seguir el discurso
que sefala a esta region como la mas productiva y valorada. Por ultimo, se concluy6 que la
movilidad académica internacional contribuye a la carrera de los profesores universitarios en
términos de reconocimiento en su area de estudios, acceso a financiamiento para sus
investigaciones y en la calidad de su trabajo como profesor-investigador, con un alto impacto
y visibilidad para la universidad, los estudiantes y la sociedad.

Palabras clave: Movilidad académica. Carrera. Estudiantes universitarios. Profesores
universitarios. Sur Global. América Latina.
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CAPITULO I - INTRODUCAO DA DISSERTACAO

1 CONTEXTUALIZACAO

Carreira ¢ uma sequéncia de atividades, fungdes, cargos e experiéncias de trabalho que
o individuo adquire ao longo de sua trajetoria profissional. As carreiras sao influenciadas pelo
contexto social, politico e econdmico; pela globalizagdo; pelas condi¢cdes de mercado e pelas
condi¢des culturais; pelas estruturas organizacionais; pela expansao tecnoldgica; e, por fatores
individuais. As carreiras se desenvolvem e se moldam em uma multiplicidade de ambientes
que instigam os individuos a buscarem por conhecimento cultural e adquirirem novas
habilidades, sendo que a globalizagdao tem um impacto significativo na forma como as pessoas
percebem e gerenciam suas carreiras (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011).

As carreiras se desenvolvem e se moldam a partir das necessidades, motivagdes,
objetivos, expectativas e valores que influenciam o individuo em suas escolhas e decisdes em
relagdo a carreira, mas também se desenvolvem e se moldam pela influéncia do contexto no
qual estdo inseridas e pelas mudancas e imprevisibilidade que ocorrem ao longo do tempo e
que afetam as carreiras. A estrutura social, ou seja, todo o contexto que envolve as carreiras
val impactar na capacidade de agéncia do individuo, em sua capacidade de agir em relacao a
sua carreira. Esse impacto podera ser positivo trazendo oportunidades para o individuo, ou
negativo trazendo restricdes (Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007).

O capital de carreira ¢ um conjunto de recursos que o individuo possui e que pode ser
usado para alavancar sua carreira. Esses recursos podem incluir conhecimentos, habilidades,
competéncias, capacidade de adaptabilidade, rede de contatos e experiéncias, entre outros
recursos que também contribuem para o desenvolvimento da carreira. Enquanto que o capital
social refere-se a rede de relacionamentos que o individuo possui, sendo esta uma condicao
necessaria para o desenvolvimento bem sucedido da carreira. O capital social pode ser usado
para obter informagdes sobre oportunidades de emprego, obter referéncias e recomendagdes
para empregos, além de outras formas de apoio profissional (Akkermans; Kubasch, 2017).

O networking refere-se a rede de contatos pessoais, académicos e profissionais que as
pessoas criam ao longo da vida e que contribui com suas carreiras em termos de apoio,
suporte, oportunidades, experiéncias, conhecimento, aprendizado, cooperacao, visibilidade e
reconhecimento. Essas relagdes sociais contribuem para alavancar a carreira dos individuos

(Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007).
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O capital cultural refere-se aos conhecimentos adquiridos ao longo da vida, como
possuir diplomas e titulos e falar outros idiomas. O apoio fundamental e o diferencial na
obtencdo do capital cultural ¢ a presenca de politicas publicas que tenham o intuito de
fomentar nas institui¢des educacionais a diversidade e o respeito ao proximo e as diferencas;
despertar nos estudantes a curiosidade de conhecer outras culturas; promover encontros com
pessoas de diferentes culturas; incentivar os estudantes a aprender outros idiomas; criar
oportunidades de viagens e intercambios; e, ensinar e viabilizar o uso das tecnologias digitais
(Freitas, 2009).

O capital mobilidade ¢é constituido por um processo de aprendizagem que se beneficia
de uma variedade de fontes e processos de socializagdo. Este processo de aprendizagem
depende do capital econdomico, do gosto pela aventura, do estimulo a curiosidade, do
incentivo da familia e das instituicdes de ensino, do acesso as tecnologias digitais, da
oportunidade de aprender outras linguas, da convivéncia com pessoas de outras culturas e, de
viagens que contribuam para desenvolver no individuo a tolerdncia ao préoximo e o
autoconhecimento e contribuam para ampliar seu aporte cultural. A mobilidade refere-se ao
desejo e a capacidade do individuo de se adaptar a mudancas geograficas, diferencas culturais,
organizacionais € ocupacionais, conseguindo fazer ajustes que contribuam com o seu
desempenho profissional e enriquecam sua vida pessoal. Trata-se de uma pessoa aberta a
novas experiéncias que desafiam e ampliam o seu conhecimento cultural e sua experiéncia
pessoal e profissional (Freitas, 2009).

A mobilidade representa na contemporaneidade um capital muito valorizado no
mundo do trabalho que abrange o desejo do individuo de viajar pelo mundo, mas também ¢
resultado do acesso a boas escolas e universidades durante o periodo de formacao e das
experiéncias de trabalho vividas ao longo da trajetoria profissional. Os profissionais que tém
acesso ao capital cultural e ao capital mobilidade sdo valorizados pelas empresas por
possuirem caracteristicas especificas como dinamicidade, adaptabilidade e flexibilidade
(Freitas, 2009).

A mobilidade na carreira ¢ vista como essencial para o crescimento econdomico €
social, porém a desigualdade em termos de oportunidades de mobilidade na carreira afeta os
individuos e a sociedade como um todo. Desta forma, ¢ importante que o sistema educacional
invista na criagdo de redes e parcerias com empresas € outras instituigdes educacionais,
visando promover a diversidade cultural cada vez mais valorizada nas organizagdes (Gunz;

Mayrhofer; Tolbert, 2011).
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No entanto, em termos de mobilidade na carreira, apenas alguns grupos conseguem
progredir, pois esse alcance ¢ limitado para muitas pessoas. A maior parte das pessoas
continua préxima do nivel de sua origem familiar, tanto em termos de educacdo quanto de
trabalho. No entanto, a educagdo formal do individuo e o seu historico profissional
contribuem para o surgimento de oportunidades ao longo da carreira (Mayrhofer; Meyer;
Steyrer, 2007).

A mobilidade geografica refere-se ao movimento do individuo ao se deslocar de um
pais para o outro ou de uma regido para outra. Esse processo de deslocamento ¢ resultante de
mudancas sociais, culturais e economicas ¢ impulsionado pelas alteragdes climaticas, pelo
consumo excessivo, pela atratividade das carreiras internacionais ¢ pelo avango das
tecnologias digitais. Todos esses fatores aceleram o fluxo de pessoas, ideias e bens no mundo
(Cresswell, 2010).

A utilizagdo das tecnologias tem viabilizado a mobilidade digital no ambito da
educacdo, do trabalho e entre as relagdes interpessoais. Essa configuragdo tem impulsionado
uma dindmica cada vez mais acessivel as pessoas. Na atualidade, os individuos estdo
inseridos em uma sociedade altamente tecnologica, no qual vivem e convivem mediados por
diversas tecnologias digitais. A utilizacdo das tecnologias digitais possibilita aos individuos
interagirem em diversos ambientes de trabalho, de entretenimento e de educacdo (Lucena;
Schlemmer; Arruda, 2018).

A mobilidade internacional e as carreiras internacionais estdo diretamente
relacionadas. Essa relagdo tem sido discutida frequentemente nos estudos de carreiras. Tanto
no meio empresarial quanto no meio académico, as experiéncias internacionais representam
oportunidades vantajosas para a carreira do individuo. A mobilidade internacional tem sido
discutida nos estudos de carreira principalmente com enfoque nos processos de expatriagao,
pois ha uma crescente valorizagdo de profissionais com disponibilidade para a mobilidade nas
organizagdes. A mobilidade se tornou um diferencial para as carreiras, no entanto, acredita-se
que o processo de valorizagdo da mobilidade comeca na formagdo escolar e continua no
ensino superior, com as escolas e universidades incentivando os jovens a adquirir experiéncias
fora de suas cidades de origem, de preferéncia fora do pais, antes mesmo de entrarem para o
mercado de trabalho (Fraga; Rocha-de-oliveira, 2020).

O conhecimento cultural adquirido pelo capital mobilidade pode contribuir para
reduzir as incertezas na carreira, aumentando a empregabilidade do individuo. Além disso,
vale ressaltar a importancia de politicas publicas que promovam a igualdade em termos de

acesso a mobilidade na carreira. Considerando que a mobilidade deve ser incentivada
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enquanto os individuos ainda estdo no ambiente educacional, essas politicas podem ser
voltadas para promover a igualdade no acesso a mobilidade académica para diferentes
institui¢des, principalmente a internacional, tendo em vista que ela contribui para o individuo
vivenciar experiéncias culturais que enriquecem o seu aporte cultural (Gunz; Mayrhofer;
Tolbert, 2011). Sendo assim, a mobilidade internacional ndo ocorre apenas no ambito do
trabalho, mas também no ambito da educagdo por meio da mobilidade académica

internacional que ¢ uma das formas de promover a internacionalizagdo no ensino superior.

1.1 PROBLEMATICA

As carreiras podem ser influenciadas por aspectos sociais, economicos, politicos,
culturais, educacionais, tecnoldgicos e até mesmo por aspectos relacionados a
internacionalizacdo nas organizacdes (Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007). As carreiras ndo
comecam quando o individuo j& esta no mercado de trabalho, mas também no processo de
formacdo que pode ocorrer através do ensino técnico, de graduacdo e de pods-graduagdo
(Vaclavik et al., 2017).

Nesse sentido, uma das estratégias que pode contribuir para alavancar a carreira ¢
participar ainda no periodo de formagdo, dos programas de mobilidade académica que
propiciam a estudantes e professores a oportunidade de conhecer outras culturas, aprender
outros idiomas, aprimorar o curriculo; e, ampliar o networking, entre outros beneficios que
contribuem para a formacao e para a carreira dos académicos (Oliveira; Freitas, 2016).

Os programas de mobilidade académica internacional trazem véarios beneficios para
estudantes e professores universitarios como: desenvolvimento de competéncias
interculturais; e, desenvolvimento pessoal, académico e profissional. Esses programas
também possibilitam que os académicos convivam com pessoas de diferentes culturas;
ampliem seus horizontes; criem parcerias com pesquisadores renomados internacionalmente;
construam uma rede de contatos; e, adquiram uma percep¢ao mais abrangente sobre questdes
globais (Dalla Nora et al., 2018).

A mobilidade académica internacional permite criar conexdes para além das fronteiras
no que diz respeito ao conhecimento, a ciéncia e a cultura. A experiéncia de mobilidade no
exterior também contribui para estudantes e professores desenvolverem habilidades
consideradas essenciais para viver € conviver em um ambiente global e multicultural, como
responsabilidade social, facilidade de adaptacdo e criatividade, que sdo habilidades

importantes para o mercado de trabalho. A mobilidade académica desempenha um importante
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papel na trajetoria dos académicos, pois complementa a formagao, promove a troca de ideias e
conhecimentos e possibilita a realizacdo de projetos conjuntos que podem levar a elaboragao
de solugdes para problemas existentes no mundo (Hernandez, 2019).

Cabe ressaltar que a mobilidade académica ndo ocorre apenas no ambito internacional
- entre universidades estrangeiras - mas também no dmbito nacional, através da mobilidade
académica interinstitucional - de uma instituicdo de ensino para outra - ¢ da mobilidade
académica intrainstitucional - de uma unidade para outra mesmo sendo da mesma institui¢ao
de ensino, no caso de universidades multicampi - tais modalidades podem ocorrer de forma
presencial ou virtual com o suporte das tecnologias digitais por meio de parcerias firmadas
entre as instituicdes (Andifes, 2019).

Estudantes de paises do Sul Global, como os da América Latina, t€m menos acesso
aos programas de mobilidade académica presencial, principalmente estudantes de
universidades publicas que possuem um perfil socioecondmico menos favorecido. A maior
parte desses estudantes necessitam de bolsas governamentais para fazer mobilidade
académica em outro estado do pais (interinstitucional) ou em outro pais (internacional), pois a
mobilidade académica presencial envolve custos com moradia, alimentagdo, transporte, entre
outros custos que o estudante tem durante sua estadia em outro estado ou em outro pais.

No Brasil, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
¢ uma fundagdo vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) e que fornece bolsas de
mobilidade académica internacional para estudantes de graduacdo e de pos-graduacio.
Contudo, o niimero de bolsas ¢ limitado e ndo abrange todos os estudantes brasileiros que
dependem dessa ajuda de custo para fazer mobilidade académica no exterior de forma
presencial (Baranzeli; Morosini; Woicolesco, 2020). Nesse sentido, a mobilidade académica
virtual tem sido uma opg¢ao mais acessivel a estudantes que ndo tém como financiar seus
estudos no exterior (Salomao, 2020). Esse formato de mobilidade académica ja existia antes
da pandemia de Covid-19 e se potencializou a partir desse periodo.

A escolha dos estudantes em relagdo ao pais que desejam vivenciar as experiéncias €
aprendizados de mobilidade académica internacional ¢ quase sempre influenciada pela
diferencia¢do colonial que existe entre os paises do Sul Global e do Norte Global. A
colonialidade dos paises mais ricos, ou seja, o poder que estes possuem em termos
econdmicos, politicos, culturais e educacionais, torna-os sempre mais atrativos aos estudantes
do que os paises do Sul Global. Além disso, os paises do Norte Global também sdo vistos

como superiores em termos de pesquisa e desenvolvimento. Em outras palavras, existem os
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paises dominantes em termos de conhecimento e os paises dominados, que continuam
buscando referéncias nos paises ricos e desenvolvidos (Kaetsu; Chagas; Verdu, 2022).

A colonialidade esta diretamente relacionada as motivagoes, preferéncias e escolhas
dos estudantes da América Latina em relacdo a mobilidade académica internacional. Essa
colonialidade leva a populacdo latina americana a adotar uma identidade submissa e
dependente dos paises mais ricos e desenvolvidos que ditam o que ¢ considerado
conhecimento porque detém o poder sobre ele. O colonialismo se estabeleceu na América
Latina e sua influéncia persiste até hoje nas estruturas sociais, entrelagada com os impactos e
a expansdo do imperialismo e do capitalismo. O conhecimento foi distribuido de maneira
desigual entre os territorios e nagdes. Ao longo do tempo, a loégica imposta e compreendida
pelos colonizados se tornou parte do seu imaginario, fazendo com que construissem essa
percep¢ao, mantendo-se na dependéncia educacional dos paises ricos e desenvolvidos
(Kaetsu; Chagas; Verdu, 2022).

De acordo com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES), até janeiro
de 2016, os Estados Unidos, o Reino Unido e o Canada foram os tnicos paises que receberam
metade de todos os bolsistas brasileiros. Esses dados reforgam a tese de que os destinos mais
escolhidos por estudantes latino-americanos sdo os paises desenvolvidos e ricos como Estados
Unidos, Canadd, Australia, Reino Unido, Franca, Alemanha, Italia, Espanha e Portugal, o que
evidencia a preferéncia dos estudantes pelos paises ricos do Norte Global e a predominancia
da lingua inglesa nos Programas de Mobilidade Académica Internacional (Silva; Silva, 2021).

Os pesquisadores latino-americanos veem os programas de mobilidade académica
internacional como uma oportunidade de criar parcerias com pesquisadores internacionais que
resultem em colaboracdes académicas, coautoria em artigos de impacto internacional e
participagdo em projetos de pesquisa no exterior. Esse fato reforga a tese de que pesquisadores
de paises periféricos tendem a preferir a mobilidade académica presencial, especialmente em
paises do Norte Global (Medina; Vessuri, 2021).

Entre os anos de 2015 e 2019, 63% da publicagdes cientificas no mundo ocorreram em
paises do Norte Global, ou seja, nos paises mais ricos, sendo que 37% das publicagdes
ocorreram na Asia Oriental, 35% na Europa, 23% na América do Norte, e apenas 5%
ocorreram na América Latina e Caribe. Em relagdo ao ntimero de pesquisadores por regido,
em 2018, 40% desses pesquisadores eram na Asia Oriental, 27% da América do Norte ¢ 19%
da Europa, enquanto que na América Latina havia somente 2,7% de pesquisadores. Entre os
anos de 2014 e 2018, o percentual do PIB investido em pesquisa e desenvolvimento por

regido e por pais foi de 1,78% na Europa, 2,73% na América do Norte, 2,13% na Asia e
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0,66% na América Latina e Caribe. Todos esses dados mostram o dominio do Norte Global
sobre a produgdo cientifica no mundo (Morosini; Miranda; Corte, 2023).

Os programas de mobilidade académica com destino para paises do Norte Global
tendem a atrair os melhores cérebros, provocando em alguns casos o brain drain, ou seja, a
fuga de cérebros em busca de melhores oportunidades de trabalho. Além disso, o dominio do
poder e do conhecimento, bem como a influéncia nos 6rgaos internacionais, faz com que os
paises do Norte Global concentrem os fluxos de mobilidade académica e ditem os rumos do
ensino e da pesquisa no ambito global (Leal et al., 2020). Desta forma, grande parte dos
diplomas de pés-graduacdo que tém passado pelo processo de revalidagdo no Brasil sdo de
origem europeia, especialmente de paises como Reino Unido, Franga, Alemanha, Espanha e
Portugal. Contudo, a maior parte destes brasileiros t€ém a intengdo de retornar e atuar
profissionalmente no Brasil depois de formados (Conceicao et al., 2020).

Nos anos 1990, alguns paises da América Latina se uniram em prol da criagdo do
Mercosul (Mercado Comum do Sul) com o objetivo de promover a integracao regional entre
os paises dessa regido. Com a criagdo do Mercosul, varias politicas educacionais foram
implementadas para promover a mobilidade académica regional e assim facilitar o
intercdmbio de estudantes, professores e pesquisadores dessa regido. No entanto, embora
houvesse um compromisso mutuo de fortalecer a mobilidade académica regional por meio de
diversas iniciativas entre os paises do bloco, o Brasil continuou com uma forte tendéncia de
enviar estudantes para paises do Norte Global, que ndo pertencem ao Mercosul,
principalmente os Estados Unidos e a Europa (Oliveira-Dri & Pulido-Montes, 2021).

Diante desse cendrio, a capacidade dos paises latino-americanos de atrair interessados
em realizar mobilidade académica na América Latina ¢ limitada. No entanto, os paises
latino-americanos possuem necessidades, realidades, caracteristicas e potencialidades que
devem ser conhecidas e discutidas no dmbito regional e mundial. Sendo assim, tornou-se
fundamental ampliar as pesquisas sobre mobilidade académica em paises da América Latina,
com o intuito de conhecer os desafios, as limitacdes, as estratégias e o potencial desses paises
no ambito da mobilidade académica internacional.

Bueno et al. (2024) realizaram uma revisao sistematica da literatura (RSL) utilizando
artigos internacionais encontrados na base de dados Web of Science (WoS). Esses autores
identificaram que existem mais estudos que abordam a experiéncia de mobilidade académica
de estudantes da Europa e da Asia. Bueno et al. (2024) também apontam que ha necessidade
de estudos que abordem as motivacdes, subjetividades, desigualdades e especificidades que

envolvem a mobilidade académica de estudantes e professores universitarios oriundos de
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paises em desenvolvimento, principalmente de paises como o Brasil. Além de estudos que
abordem a relagdo de algumas carreiras com a mobilidade académica internacional e o
impacto da pandemia de Covid-19 na mobilidade académica.

Portanto, esta dissertagdo se diferencia por trazer um enfoque para os paises da
América Latina e que possuem especificidades que sao diferentes dos paises da Europa e da
Asia. Desta forma, entende-se a relevancia desta tematica e a necessidade de ser estudada. A

seguir apresenta-se o problema, o objetivo geral, e os objetivos especificos desta pesquisa.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Como se caracteriza a contribuicdo da mobilidade académica no desenvolvimento da carreira
de estudantes e professores universitarios, considerando a produgdo cientifica da América

Latina e o contexto de uma universidade publica brasileira do interior do Brasil?

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar a contribuicdo da mobilidade académica no desenvolvimento da carreira de
estudantes e professores universitarios considerando a produgdo cientifica da América Latina

e o contexto de uma universidade publica brasileira do interior do Brasil.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Apresentar um panorama dos estudos de mobilidade académica internacional na América
Latina;

b) Analisar a mobilidade académica virtual de estudantes de graduagdo de uma universidade
publica do interior do Brasil;

c) Analisar perspectivas da mobilidade académica internacional no desenvolvimento da

carreira docente de uma universidade publica do interior do Brasil;

Para responder o problema e atingir os objetivos, esta dissertacao foi realizada em trés
artigos. Inicialmente, para o primeiro artigo foi realizada uma revisao sistematica de literatura
e, na sequéncia, para os outros dois artigos uma coleta de dados em uma universidade ptblica
do interior do Brasil. Como campo de pesquisa, optou-se pela Universidade Federal do Pampa

(UNIPAMPA) por motivos de acessibilidade. A Universidade Federal do Pampa, foi fundada
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no ano de 2006 na regido Fronteira-Oeste do Rio Grande do Sul tendo como principais
objetivos oferecer educacdo superior publica, gratuita e de qualidade; realizar a
democratizagdo do acesso ao ensino superior; desenvolver a regido em que estd inserida por
meio da triade, ensino, pesquisa e extensdo e da integracdo com as comunidades locais; dar
énfase a formacao de professores, contribuindo para a gera¢ao de novos educadores no Brasil;
e, fomentar a internacionalizagdo das relagdes institucionais, trazendo para a UNIPAMPA e
para a regido os beneficios e oportunidades de convénios e acordos de cooperagdo firmados
com institui¢cdes de outros paises (PDI, 2023).

A UNIPAMPA possui 10 campi localizados nos municipios de Alegrete, Bagé,
Cagapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sao
Gabriel e Uruguaiana. Atualmente, possui 78 cursos de graduagao presenciais, 08 cursos de
graduacdo EAD, 16 especializacdes, 22 mestrados e 06 doutorados (PDI, 2025). Na

sequéncia, apresenta-se a justificativa da pesquisa.

1.5 JUSTIFICATIVA

Como contribui¢do teorica, este estudo traz a tematica da mobilidade académica para
os estudos de carreira, tendo em vista que a literatura sobre carreiras ja aborda varios tipos de
mobilidade, porém, identificou-se por meio de pesquisas em bases de dados nacionais e
internacionais uma lacuna em relagdo a presenca da mobilidade académica nos estudos de
carreira. Como contribuicdo pratica, espera-se que este estudo possa colaborar com a
Institui¢do, com os estudantes e professores da UNIPAMPA, bem como aprimorar os
Programas de Mobilidade Académica oferecidos pela universidade em parceria com outras
institui¢des nacionais e estrangeiras. Além disso, espera-se contribuir para fomentar o debate
sobre a importancia das politicas publicas voltadas aos programas de mobilidade académica
no Brasil, tendo em vista a relevancia da mobilidade académica para a formagdo e a carreira
de estudantes e professores do ensino superior.

A mobilidade académica, seja ela intrainstitucional, interinstitucional e, sobretudo,
internacional, ¢ um importante degrau para o desenvolvimento pessoal, académico e
profissional de estudantes e professores universitarios, sendo considerada uma experiéncia
vantajosa € promissora para as carreiras profissionais. As carreiras académicas, em especial,
estdo cada vez mais ligadas a mobilidade académica internacional, sendo esta um degrau
importante para avangos significativos na carreira académica. Ademais, a mobilidade

académica ¢ também uma oportunidade para estudantes e professores universitarios
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adquirirem capital social, capital cultural e capital simbdlico, conhecido como o préprio
capital mobilidade. Todos esses recursos sdo extremamente importantes para alavancar a
carreira dos individuos (Mendoza; Staniscia; Ortiz, 2019).

Estudantes que participam de programas de mobilidade académica internacional
apresentam probabilidades maiores de receber salarios mais altos na carreira a médio prazo e
também apresentam maior probabilidade de trabalhar em grandes empresas e multinacionais
(Pagani et al., 2019). Dentre as motivagdes que levam os estudantes a realizarem a mobilidade
académica internacional incluem o desejo de uma carreira internacional, a facilidade de
insercdo no mercado de trabalho, a busca por novas oportunidades profissionais, o
desenvolvimento profissional e a experiéncia de estdgio no exterior (Pinto et al., 2021). A
mobilidade académica internacional também tem um papel importante no desenvolvimento
profissional de professores universitirios € no desenvolvimento da carreira docente
(Lugoboni; Pereira; Maclennan, 2022).

Fazer conexdes com pessoas de outros paises, ter contato com outras linguas e outras
culturas e ampliar a perspectiva de mundo pode trazer vantagens para a carreira do individuo.
Os estudantes acreditam que fazer mobilidade académica internacional aumenta as chances de
empregabilidade na carreira, uma vez que os empregadores veem as experiéncias de
mobilidade académica no exterior como um ponto muito positivo para os candidatos nas
entrevistas de emprego. Os empregadores tendem a preferir profissionais moveis, ou seja, que
possuem o capital mobilidade. Nesse sentido, estudantes que tiveram experiéncias
internacionais durante a formagao tém maior probabilidade de conseguir emprego mais rapido
do que aqueles que nunca estudaram no exterior. Além disso, estudar no exterior por um
periodo de tempo também aumenta as chances do estudante conseguir um emprego em outro
pais (Granja; Visentin, 2022).

Os estudantes consideram a mobilidade académica no exterior como uma experiéncia
positiva que contribui para o desenvolvimento de competéncias altamente significativas para
o mercado de trabalho. Agregar experiéncias internacionais ao curriculo ¢ uma vantagem
competitiva em processos seletivos de emprego e contribui para aumentar as oportunidades na
carreira. Além disso, os empregadores consideram as competéncias interpessoais como as
caracteristicas mais importantes de um potencial candidato a uma vaga de emprego.
Acredita-se que candidatos que estudaram no exterior tenham excelentes competéncias
interpessoais. Desta forma, investir em mobilidade académica internacional também tem um
impacto positivo sobre emprego, renda, crescimento econdmico e igualdade social (Chapa;

Fuentes; Esparza, 2021).
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A mobilidade académica ¢ uma experiéncia que traz um diferencial para estudantes
ainda em inicio de carreira e também para professores universitarios que ja possuem uma
carreira consolidada na area académica, tendo em vista que ela traz beneficios para o ambito
pessoal, académico e profissional de estudantes e professores, contribuindo tanto para suas
formagdes quanto para suas carreiras. Portanto, a mobilidade académica internacional esta
diretamente relacionada a perspectivas de carreira como: empregabilidade; escolhas de
carreira; desenvolvimento profissional; transi¢ao para carreiras internacionais; €, sucesso na
carreira; outras perspectivas relacionadas a carreira (Roy et al., 2019). A seguir apresenta-se a

estrutura da dissertagao.

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Além do capitulo I com esta introducdo, esta dissertagdo foi dividida em trés artigos,
em que cada um deles corresponde a um objetivo especifico da mesma.

O artigo A, que corresponde ao objetivo especifico “a”, apresenta um panorama dos
estudos de mobilidade académica internacional na América Latina. Para atender a esse
objetivo foi realizada uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) com 116 artigos
selecionados na base de dados Web of Science publicados entre os anos de 1997 e 2023. A
analise foi realizada com o auxilio do Software Iramuteq que fez emergir quatro classes: (1)
necessidade de investimentos governamentais; (2) tendéncias metodoldgicas; (3) dominio dos
paises do Norte Global; e (4) mobilidade académica virtual.

O artigo B, que corresponde ao objetivo especifico “b”, apresenta a mobilidade
académica virtual de estudantes de graduagdo da UNIPAMPA durante o ensino remoto na
pandemia de Covid-19. Para atender a esse objetivo foi realizada uma pesquisa de abordagem
qualitativa e de natureza exploratoria. Tendo como método de pesquisa o estudo de caso,
como técnica de coleta de dados documentos e entrevista semiestruturada com 11 estudantes
de diferentes cursos e como técnica de andlise de dados a analise de contetido.

E o artigo C, que corresponde ao objetivo especifico “c”, apresenta perspectivas da
mobilidade académica internacional no desenvolvimento da carreira docente, utilizando como
lente teodrica a carreira sem fronteiras. Para atender a esse objetivo foi realizada uma pesquisa
de abordagem qualitativa e de natureza exploratoria. Tendo como método de pesquisa o
estudo de caso da UNIPAMPA, como técnica de coleta de dados documentos, incluindo
analise do curriculo lattes de 64 professores e a entrevista semiestruturada com 14 professores

de diferentes areas da ciéncia e, como técnica de analise de dados, a analise de conteudo.
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Esses trés artigos, os quais encontram-se nos capitulos II, III e IV, sdo independentes e
complementares entre si, formando um corpo que dialoga com os objetivos propostos nesta
dissertacdao. Na sequéncia, o capitulo V apresenta as consideragdes finais da dissertagao e, por

fim, constam as referéncias e os apéndices com os roteiros de entrevista dos dois artigos

tedrico-empiricos.
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CAPITULO II - ARTIGO A

Neste capitulo ¢ apresentado o artigo A, intitulado “Mobilidade Académica
Internacional no Sul Global: Uma Revisdo Sistemadtica da Literatura (RSL) de paises da
América Latina”. A primeira versdo do artigo foi apresentada no XLVIII Encontro da

ANPAD 2024.

Mobilidade Académica Internacional no Sul Global: uma Revisédo Sistematica da

Literatura (RSL) de Paises da América Latina

Resumo

Este estudo teve como objetivo apresentar um panorama dos estudos de mobilidade
académica internacional na América Latina. Para atender ao objetivo proposto, foi realizada
uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) com 116 artigos selecionados na base de dados
Web of Science publicados entre os anos de 1997 e 2023. A andlise foi realizada com o
auxilio do Software Iramuteq que fez emergir quatro classes: (1) investimentos
governamentais; (2) tendéncias metodologicas; (3) dominio dos paises do Norte Global; e (4)
mobilidade académica virtual. Como principais resultados, identificou-se que dos
investimentos governamentais em bolsas de mobilidade académica o programa brasileiro
Ciéncia sem Fronteiras foi o que mais apareceu nos estudos analisados. Quanto ao dominio
dos paises do Norte Global em relacdo a mobilidade académica, os estudos analisados
apontam que os paises da América Latina possuem um grande potencial de cooperacao
regional. Destaca-se também que mobilidade académica virtual permite que um niimero maior
de estudantes tenham acesso a aprendizagem internacional e intercultural durante a trajetéria
académica e tem grande potencial para promover o desenvolvimento de competéncias
interculturais, habilidades de comunicagdo, habilidades em linguas estrangeiras, consciéncia
global e habilidades de empregabilidade que podem ser vistas como um diferencial para
estudantes em inicio de carreira. Além disso, a mobilidade académica virtual ¢ uma das
formas de internacionalizagdo da educagdo superior que mais sera impulsionada nas proximas
décadas, contribuindo para que as universidades da América Latina aumentem seus indices de
internacionalizagdo, reduzindo a assimetria existente entre o Sul Global e o Norte Global.

Palavras-chave: Mobilidade Académica Internacional. Sul Global. América Latina.



CAPITULO III - ARTIGO B

Neste capitulo ¢ apresentado o artigo B, intitulado “Mobilidade Académica Virtual:
Experiéncias de Estudantes de Graduacdo de uma Universidade Publica durante a Pandemia
de Covid-19”. A primeira versdo do artigo foi apresentada no 12° Férum Internacional

ECOINOVAR 2023.

MOBILIDADE ACADEMICA VIRTUAL: Experiéncias de estudantes de graduacio de

uma universidade publica durante a Pandemia de Covid-19

Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar a mobilidade académica virtual de estudantes de
graduacdo durante o ensino remoto na pandemia de Covid-19. Foi realizado um estudo de
caso qualitativo em uma universidade publica brasileira, utilizando documentos e 11
entrevistas semiestruturadas com estudantes que cursaram disciplinas virtualmente em outros
campi da sua universidade, em outras universidades brasileiras e do exterior. Como principais
resultados identificou-se que a mobilidade académica virtual intrainstitucional,
interinstitucional e internacional tem potencial para promover o desenvolvimento de
habilidades linguisticas e culturais voltadas a empregabilidade que podem contribuir para a
carreira dos estudantes. No entanto, ha necessidade de planejamento, investimento e pesquisa
para que este objetivo seja alcancado. Também identificou-se que a mobilidade académica
virtual apresenta potencial para melhorar a conexdo com outras universidades do seu pais e
aumentar os indices de internacionalizacdo, pois através das tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo ¢ possivel realizd-la sem que o estudante precise se deslocar
geograficamente, o que reduz custos e muitas vezes ¢ a Unica forma do estudante ter contato
com outras culturas e aprender novos idiomas. Além disso, ¢ importante que a mobilidade
académica acontega entre paises da América Latina que possuem um idioma mais proximo,
considerando que muitos estudantes, principalmente de universidades publicas, ndo tém
dominio da lingua inglesa. Por fim, identificou-se que a acessibilidade e o nivel de imersado
sdo as principais caracteristicas que diferenciam a mobilidade académica virtual da
mobilidade académica presencial.

Palavras-chave: Mobilidade Académica Virtual. Tecnologias Digitais. Estudantes de
Graduagao. Formacao. Carreira.



CAPITULO IV - ARTIGO C

Neste capitulo ¢ apresentado o artigo C, intitulado “Mobilidade Académica
Internacional e Desenvolvimento da Carreira Docente: um estudo em uma universidade
publica do interior do Brasil”. O artigo foi submetido ao XLIX Encontro da ANPAD -
EnANPAD 2025.

Mobilidade Académica Internacional e Desenvolvimento da Carreira Docente: um

estudo em uma universidade publica do interior do Brasil

Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar perspectivas da mobilidade académica internacional
no desenvolvimento da carreira docente, utilizando como lente tedrica a carreira sem
fronteiras que envolve as mobilidades fisica e psicologica. Foram utilizados dados
secundarios e entrevistas com docentes de uma universidade publica do interior do Brasil. Em
relagdo a mobilidade fisica, dos 64 docentes de diferentes areas do conhecimento que
realizaram doutorado sanduiche ou pds-doutorado no exterior entre 2008 e 2023, 85,71%
escolheram paises do Norte Global. Apenas dois foram para paises latino-americanos € um
para pais africano. Na percep¢do dos 14 docentes entrevistados, dentre os desafios da
mobilidade fisica estdo o excesso de burocracia para se afastar da universidade de origem,
dificuldade para tirar o visto, conseguir moradia segura e confortavel com baixo custo no
exterior e ficar longe da familia. Em relagdo a mobilidade psicolédgica, os docentes se movem
na carreira pelo desejo de serem reconhecidos em sua area de estudos, de receberem
financiamento para suas pesquisas e realizarem um trabalho de qualidade com alto impacto e
visibilidade para a universidade, os alunos e a sociedade. Sdo docentes que buscam, através da
ciéncia, contribuir para que a universidade consiga estar inserida nao apenas no ambito local,
mas também global. A pesquisa também reforga o pressuposto de que o Norte Global ainda se
manifesta como referéncia para o meio académico do Sul Global por seguirem o discurso que
aponta esta regido como a mais produtiva e valorizada.

Palavras-chave: Carreira Docente. Mobilidade Académica Internacional. Carreira sem
Fronteiras.



CAPITULO V - CONSIDERACOES FINAIS DA DISSERTACAO

Esta dissertagdo teve como objetivo geral analisar a contribuicao da mobilidade
académica no desenvolvimento da carreira de estudantes e professores universitarios,
considerando a producio cientifica da América Latina e o contexto de uma universidade
publica brasileira do interior do Brasil. Para tanto, além da introducao e desta conclusao, a
dissertacdo ¢ composta por trés artigos, um teorico e dois tedrico-empiricos. O estudo tedrico
refere-se a uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) sobre mobilidade académica em
paises da América Latina, o qual revelou lacunas de pesquisa que foram escolhidas como
temas dos artigos teodricos-empiricos.

Desse modo, no primeiro artigo tedrico-empirico, realizou-se uma pesquisa qualitativa
com estudantes de graduacdo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e no segundo
artigo teorico-empirico, realizou-se uma pesquisa qualitativa com professores desta
universidade federal, que fica localizada no interior do Rio Grande do Sul, no Brasil. Tanto os
estudantes quanto os professores participaram de programas de mobilidade académica na
instituicdo. Para atender ao objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos que
correspondem a cada um dos artigos. O quadro 1 apresenta um resumo com os principais

resultados dos artigos e as contribuigdes tedricas e praticas desses estudos.

Quadro 1: Contribui¢des da mobilidade académica para a carreira de estudantes e professores
universitarios: Perspectivas da producao cientifica da América Latina e de uma Universidade
Publica Brasileira

ARTIGO A ARTIGO B ARTIGO C
MOBILIDADE ACADEMICA MOBILIDADE ACADEMICA Mobilidade Académica
Titulo INTERNACIONAL NO SUL VIRTUAL: experiéncias de Internacional e
GLOBAL: uma Revisio estudantes de graduacio de uma Desenvolvimento da Carreira
Sistematica da Literatura (RSL) universidade publica durante a Docente: um estudo em uma
de paises da América Latina Pandemia de Covid-19 universidade publica do
interior do Brasil
Apresentar um panorama dos | Analisar a mobilidade académica | Analisar perspectivas da
Objetivo estudos de mobilidade académica | virtual de estudantes de graduagdo da | mobilidade académica
internacional na América Latina UNIPAMPA durante o ensino remoto | internacional no desenvolvimento
na pandemia de Covid-19 da carreira docente a partir do
olhar da carreira sem fronteiras.
Principais O programa Ciéncia sem Fronteiras | Principal motivacdo e principal | Mobilidade Fisica: Dos 64
Resultados contribuiu para os estudantes em | vantagem: a auséncia de custos com | docentes que realizaram
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termos de enriquecimento do
curriculo,  desenvolvimento  de
habilidades, enriquecimento
cultural, aperfeigoamento em uma
lingua estrangeira, ampliacdo da
rede de contatos (networking) e
contato com novas tecnologias;

A mobilidade académica regional
tem o potencial para auxiliar no
desenvolvimento socioecondmico da
regido e na constru¢do de uma
identidade local, além de contribuir
para diminuir desigualdades e
diferengas extremas de realidades
sociais e fortalecer os paises
latino-americanos;

A mobilidade académica virtual ¢
uma das formas de
internacionalizacdo da educagdo
superior que mais sera impulsionada
nas proximas décadas;

deslocamento, moradia e alimentagéo;

Principais desafios: a falta de
equipamentos e aparelhos tecnologicos
adequados; se adaptar as plataformas
digitais de ensino-aprendizagem; a
conexdo com a internet; a falta de
privacidade para estudar em casa; e, a
falta de socializacdo que os estudantes
tém nas aulas presenciais;

Contribuicdo para a carreira: adquirir
novos conhecimentos; desenvolver
habilidades linguisticas e culturais; e,
enriquecer o curriculo, tornando-o
mais atrativo ao mercado de trabalho;

mobilidade académica
internacional, 85,71% escolheu ir
para paises do Norte Global,
sendo os de maior ocorréncia:
Espanha, Portugal e Franga.
Apenas dois foram para paises
latino-americanos, Chile e
Uruguai, e um para pais africano,
Cabo Verde;

Os docentes possuem um perfil
de profissionais que buscam se
desvincular cada vez mais do
modelo de carreira tradicional,
buscando oportunidades
internacionais na carreira que
ultrapassem as fronteiras da
organizagdo publica em que
trabalham;

Mesmo possuindo vinculo de
trabalho efetivo com uma unica
organizagdo, os docentes acabam
vivenciando varias experiéncias
com diferentes organizagoes;

Mobilidade  Psicolégica: Os
docentes se movem na carreira
motivados pelo desejo de serem
reconhecidos como referéncia em
sua area de estudos; conseguirem
financiamentos com agéncias de
fomento a pesquisa; e realizarem
um trabalho de qualidade, com
alto impacto e visibilidade;

Para que a UNIPAMPA esteja
inserida ndo apenas no ambito
académico local, mas também
global, os docentes procuram
fazer parcerias académicas e
colaboragao cientifica  com
pesquisadores de outros paises e
publicar suas pesquisas de
preferéncia em periddicos
internacionais de lingua inglesa;

Contribuicoes
Teoricas

O Brasil é o pais que mais envia
estudantes, professores e
pesquisadores em  mobilidade
académica para paises do Norte
Global;

O Brasil é o pais que mais investe
em bolsas de mobilidade académica
internacional por meio da CAPES e
do CNPgq;

A mobilidade académica virtual tem
potencial para melhorar a conexdo
com outras universidades do seu pais e
de outros paises da América Latina e
aumentar 0s indices de
internacionalizagdo, sem que o
estudante  precise se  deslocar
geograficamente, o que reduz custos;

A mobilidade académica virtual,

Apesar de terem estabilidade e
um plano de carreira tradicional,
os docentes buscam autogerir
suas carreiras em direcdo a
oportunidades de
internacionalizagdo a fim de
promover e adquirir mais
prestigio em suas carreiras ao
longo do tempo;
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As bolsas de poés-doc t€m
estimulado professores
universitarios em plena atuagdo
profissional no Brasil a irem para o
exterior cursar o poés-doutorado;

O Brasil tem contribuido para o
desenvolvimento de outros paises
formando profissionais do setor
educacional e do setor publico
através do programa brasileiro
PEC-PG;

O Brasil deveria investir na criagdo
de projetos inovadores e cooperacao
cientifica com o Peru, a Colombia e
o Chile;

Ha um crescimento no Brasil, ainda
que pequeno, em relagdo a
integragdo regional com paises da
América Latina;

muitas vezes, € a unica forma do
estudante ter contato com outras
culturas e aprender novos idiomas;

E importante que a mobilidade
académica virtual aconteca entre
paises da América Latina,
considerando que muitos estudantes,
principalmente  de  universidades
publicas, ndo tém dominio da lingua
inglesa;

A MAV tem potencial para promover
o desenvolvimento de habilidades
voltadas a empregabilidade que podem
contribuir para a carreira dos
estudantes. No entanto, ha necessidade
de planejamento, investimento em
tecnologia e  treinamento  de
professores, e pesquisa para que este
objetivo seja alcancado;

Os docentes valorizam as
conexdes ¢ experiéncias pessoais
e profissionais que a mobilidade
académica internacional pode
propiciar em  termos de
crescimento, prestigio,
reconhecimento, visibilidade e
sucesso na carreira;

O Norte Global ainda se
manifesta como referéncia para o
meio académico do Sul Global
por seguirem o discurso que
aponta esta regido como a mais
produtiva e valorizada;

Contribuigoes
Prdticas

Criar parcerias entre universidades e
empresas latino-americanas com o
objetivo de propiciar oportunidades de
estdgio em diferentes paises da
América Latina para estudantes que
realizarem  mobilidade  académica
virtual em paises latino-americanos.

Devido a burocracia exaustiva e
desgastante da UNIPAMPA no
que se refere ao processo de
afastamento do docente para a
realizagao de formacao
continuada no exterior, seria
interessante a eclaboragdo de uma
politica interna que pudesse
incentivar tal formacdo.

Fonte: Elaboragdo Propria (2025)

Em vias de conclusdo, verificou-se que os trés artigos realizados respondem ao

seguinte problema de pesquisa: Como se caracteriza a contribuicio da mobilidade

académica no desenvolvimento da carreira de estudantes e professores universitarios,

considerando a producio cientifica da América Latina e o contexto de uma universidade

publica brasileira do interior do Brasil? Para os estudantes universitarios, a mobilidade

académica virtual tem potencial para promover o desenvolvimento de habilidades linguisticas

e culturais, entre outras que podem contribuir para a carreira de estudantes universitarios. No

entanto, ha necessidade de planejamento, investimento e pesquisa para que a mobilidade

académica virtual tenha um impacto mais significativo na carreira dos estudantes. Para os

professores universitarios, a mobilidade académica internacional contribui para a carreira em

termos de reconhecimento em sua area de estudos, alcance de financiamento para suas
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pesquisas ¢ na qualidade do seu trabalho como professor-pesquisador, com alto impacto e
visibilidade para a universidade, os alunos e a sociedade.

A mobilidade académica internacional ¢ uma forma dos professores universitarios do
Sul Global e da América Latina buscarem o avango na carreira. Desta forma, grande parte
desses professores escolhem fazer mobilidade académica em paises do Norte Global. Essa
escolha esta associada ao prestigio e ao reconhecimento cientifico e epistemologico de
pesquisadores do Norte Global, ao desejo de realizar parte da formagao em uma universidade
de ponta, e a possibilidade de ampliar a rede de contatos com pesquisadores internacionais e
realizar publicagcdes em parceria com esses pesquisadores em periddicos internacionais de alto
impacto. Contudo, os professores do Sul Global e da América Latina ainda enfrentam
desafios que dificultam a saida para o exterior como: barreiras linguisticas, falta de
financiamento e burocracia institucional.

Entretanto, no que se refere aos estudantes, muitos académicos de paises do Sul Global
e da América Latina também enfrentam desafios para realizarem mobilidade académica, pois
vivem em um contexto marcado por desigualdades socioecondmicas, € por barreiras
estruturais, institucionais e financeiras. Por vezes, sdo estudantes de baixa renda e que nao
dominam a lingua inglesa, o que acaba limitando as possibilidades de realizar a mobilidade
académica de forma presencial, principalmente se for no exterior. Nesse contexto, a
mobilidade académica virtual surge como uma alternativa mais acessivel, permitindo que os
estudantes realizem a mobilidade académica sem a necessidade de sair do seu pais ou do seu
estado. A mobilidade académica virtual ndo substitui a mobilidade académica presencial, no
entanto, com o auxilio das tecnologias digitais ela amplia o acesso a mobilidade académica,
sendo uma alternativa mais inclusiva e acessivel.

Por fim, a mobilidade académica em paises do Sul Global e da América Latina ¢
caracterizada por um contexto social, politico e economico que influencia nas oportunidades,
limitacdes e desafios da mobilidade académica. Desta forma, ¢ necessario que haja politicas
publicas mais inclusivas, investimentos governamentais € at¢ mesmo financiamentos privados
para ampliar as oportunidades e reduzir as limitagdes e desafios, tanto para estudantes quanto
para professores. Além disso, também ¢ necessario que haja uma valoriza¢do mais igualitaria
do conhecimento produzido em paises do Sul Global e da América Latina, pois o sistema
académico internacional foi moldado a valorizar mais o conhecimento produzido em paises
do Norte Global. Portanto, ¢ necessario que haja um esfor¢o mutuo e continuo para romper

com a assimetria cientifica e epistemolodgica entre os paises do Sul Global e do Norte Global,
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fortalecendo as wuniversidades do Sul Global e aumentando seus indices de

internacionalizacao.
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Roteiro de entrevista do Artigo B, intitulado “Mobilidade académica virtual:

experiéncias de estudantes de gradua¢ao de uma Universidade Publica durante a

APENDICE A

pandemia de Covid-19”

Bloco 1 - Perfil dos entrevistados

Nome:

Idade:

Curso atual:

Estado
Filhos:

civil;

Trabalho/estagio:

Bloco 2 - Mobilidade académica virtual

l.
2.

Por que vocé decidiu fazer o processo seletivo para a mobilidade académica virtual?

Como foi o processo seletivo e como vocé escolheu a institui¢ao, o curso € as
disciplinas que vocé cursou na mobilidade académica virtual?

Quais as vantagens e desvantagens de realizar a mobilidade académica virtual?
De que forma, a mobilidade académica virtual contribuiu para a sua formagao?
Quais as diferencas entre a mobilidade académica presencial e a mobilidade

académica virtual?
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APENDICE B

Roteiro de entrevista do Artigo C, intitulado “A contribuicio da mobilidade académica

internacional no desenvolvimento da carreira docente”

BLOCO 1 - INFORMACOES GERAIS

1.

Quanto tempo vocé possui de experiéncia na docéncia e a quanto tempo trabalha na
UNIPAMPA?

Qual a sua formac¢ao académica ¢ area de atuagao?

Qual foi o tipo de mobilidade académica internacional que vocé realizou
(doutorado-sanduiche ou pds-doutorado)?

Quando e por quanto tempo vocé participou desse(s) programa(s) de mobilidade
académica internacional?

Descreva a sua experiéncia. Conte um pouco sobre como foi a decisdo de participar, a
escolha do pais de destino, a escolha da institui¢do, o contato com o orientador, € se
teve bolsa.

BLOCO 2 - MOBILIDADE FiSICA

6.

10.

11.

Quais foram os principais desafios e dificuldades enfrentados antes e durante a sua
experiéncia de mobilidade académica internacional?

De que maneira a experiéncia de mobilidade académica internacional contribuiu para
o seu desenvolvimento profissional?

Como a mobilidade académica internacional influenciou na amplia¢do da sua rede de
contatos académicos e profissionais?

Houve um impacto significativo na sua producao cientifica (publicacdes, projetos de
pesquisa, colaboragdes) durante e apds a sua experiéncia de mobilidade académica
internacional?

Vocé teve a oportunidade de aprender novas metodologias de ensino e pesquisa
durante a sua experiéncia de mobilidade académica internacional? Vocé adotou essas
novas metodologias de ensino e pesquisa? Se sim, quais?

De que maneira voc€ conseguiu contribuir para o desenvolvimento da sua institui¢ao
de origem apo6s o retorno da mobilidade académica internacional?

BLOCO 3 - MOBILIDADE PSICOLOGICA

12.

O que motivou vocé a buscar uma experiéncia de mobilidade académica internacional
na sua carreira como docente?
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13. Quais competéncias e habilidades vocé acredita que foram mais desenvolvidas durante
a sua experiéncia de mobilidade académica internacional?

14. Como a experiéncia de mobilidade académica internacional influenciou sua
visibilidade e reconhecimento dentro da sua instituicdo ¢ na comunidade académica
em geral?

15. De que forma a mobilidade académica internacional contribuiu para o ambito pessoal?

16. De que forma a experiéncia de mobilidade académica internacional contribuiu para o
seu desenvolvimento cultural?

17. Vocé acredita que a experiéncia de mobilidade académica internacional contribuiu
para melhorar sua adaptabilidade e flexibilidade em diferentes contextos académicos e

culturais?

18. A experiéncia de mobilidade académica internacional contribuiu para aumentar o seu
interesse em se envolver em futuras oportunidades internacionais? Pode explicar?

19. Como vocé vé a influéncia da mobilidade académica internacional em suas futuras
atividades e projetos profissionais?

BLOCO 4 - COMENTARIOS ADICIONAIS

20. Que recomendacdes vocé daria para outros professores que estdo considerando a
possibilidade de fazer mobilidade académica internacional?

21. H& algum outro ponto que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia de
mobilidade académica internacional?
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