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APRESENTACAO

O Planejamento do PPGA tem sido realizado desde que este foi aprovado pela
Capes e iniciou suas atividades em 2016. Entretanto, o processo de formalizacdo do
Planejamento iniciou sua institucionalizacdo, em outubro de 2019, quando a Comissao
Coordenadora do PPGA, formado por quatro docente, incluindo o Coordenador e o
Coordenador Adjunto, foi definida como Comissao de Planejamento.

A primeira reunido envolveu uma avaliagdo do Programa a partir da participagéo
de um membro da Comissdo de Planejamento na reunido do Meio-Termo.
Posteriormente, a Comissado definiu duas etapas do processo de Planejamento: a)
Planejamento Estratégico I, com a proposi¢do de acdes e iniciativas para o ultimo ano
do quadriénio (2017-2020), etapa elaborada pela Comissdo de Planejamento, com
aprovacdo do Conselho do PPGA; b) Planejamento Estratégico Il, com proposicdo de
iniciativas e estratégias para o quadriénio (2021-2024).

Este documento apresenta o0s resultados segunda etapa, ou seja, 0
Planejamento Estratégico |l realizado ao longo do ano de 2020 para o quadriénio 2021-
2024. Durante o quadriénio, o Planejamento Estratégico passara por revisdes anuais, a

fim de monitorar e adequar suas proposi¢cdes conforme a evolucao do curso.

Comissao de Planejamento do PPGA



1. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

O Mestrado em Administragdo da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), Campus Santana do Livramento, teve suas atividades de ensino
iniciadas no ano de 2016. A proposta de criacdo deste curso de Mestrado foi
motivada, especialmente, pela caréncia de qualificacdo em nivel de pOs-
graduacédo na metade sul do Rio Grande do Sul e pelo seu alinhamento ao
Projeto Institucional da UNIPAMPA.

Das sete mesorregifes do Rio Grande do Sul, a mesorregido Sudoeste, na
qual o Mestrado em Administracéo esté inserido, é a maior regido em extensao
territorial do Estado e a com menor numero de mestres formados, representando
apenas 3,6% dos titulados no Rio Grande do Sul, conforme a Extracdo de Dados
da Base Curriculos Lattes. Ainda, segundo a extracao de dados, a mesorregido
Sudoeste conta com 0 menor niumero de mestres a cada 100 mil habitantes do
Estado (41,45). Esse fato pode ser explicado pela baixa oferta de cursos stricto
sensu nesta regido e, por consequéncia, pela caréncia por qualificacdo em nivel
de poés-graduacdo. Cabe destacar ainda que, aliada a baixa qualificacdo, os
municipios da regido contam com 0s mais baixos indicadores econémicos e
sociais do Estado, conforme a Fundacdo de Economia e Estatistica do Rio
Grande do Sul.

Atualmente, o Mestrado em Administracdo da UNIPAMPA é o Unico curso
stricto sensu na area de Ciéncias Sociais Aplicadas na mesorregido Sudoeste
do Rio Grande do Sul, evidenciando sua importancia para a reducdo da
desigualdade de qualificacdo no Estado e pela producdo de conhecimento e
solucdes de desenvolvimento para regido onde esta inserida. Essa percepcéo
de relevancia do curso esta alinhada com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIPAMPA (2019-2023), no qual, a poés-graduacédo deve ter
como objetivo a formacdo de recursos humanos e a construgdao de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento regional e sustentavel.

Também foi motivo para iniciar esta proposta o interesse de egressos do
Campus Santana do Livramento dos cursos de Administracdo, Gestado Publica,
Ciéncias Econdmicas e da Especializacdo em Desenvolvimento de Regides de

Fronteira em seguir a trajetéria académica por meio de um curso stricto sensu,



além de uma forte demanda do corpo técnico administrativo da universidade por
qualificagcdo na area da Administracdo. Ainda, constatou-se a demanda de
egressos dos demais cursos das Ciéncias Sociais Aplicadas de Instituicbes
Federais e das universidades privadas da regiao.

Outro ponto relevante para a criacdo do Mestrado em Administracdo foi a
proximidade geogréfica da UNIPAMPA com paises do Mercosul. Mais
especificamente, por Santana do Livramento ser uma cidade conurbada com o
municipio de Rivera — Uruguai, determinando uma condicéo praticamente Unica
no Brasil de possibilidade de interacdo académica entre dois paises em apenas
um ndcleo urbano. Estes fatos originam condi¢c8es diferenciais ao Mestrado em
Administragdo do Campus Santana do Livramento, especialmente em relagao
ao potencial de internacionalizacdo com paises da América Latina, possibilitando
atrair alunos e projetar acordos de cooperacao com Universidades estrangeiras.

A partir destas motivacdes, os trabalhos para desenvolvimento de uma
proposta de poés-graduagdo iniciaram no ano de 2011 com o curso de
Especializacdo em Desenvolvimento de Regifes de Fronteira. Este curso, de
carater interdisciplinar, contou com a atuacédo de parte do corpo docente que
hoje integra o Mestrado em Administracdo. Com a possibilidade de trabalhos
conjuntos, a partir de projetos de ensino, pesquisa e extensao, a interacao deste
grupo contribuiu para a percepcédo de que o campus estava em condi¢cfes de
propor e sustentar a pdés-graduacdo stricto sensu. Para consolidar essa
proposta, ressalta-se o esfor¢o da universidade na qualificacdo e ampliagdo do
quadro docente.

Assim, em meados de 2012, foi formado um grupo composto por dez
docentes engajados em discutir e consolidar uma proposta de Mestrado em
Administragdo. A proposta foi desenvolvida ao longo do ano de 2012 e primeiro
semestre de 2013, quando ao final deste foi submetida aos tramites internos da
UNIPAMPA para aprovacédo, cumprindo o pré-requisito institucional e da CAPES
de revisdo e apoio por parte da instituicdo federal. Com o retorno positivo, no
primeiro semestre de 2014 o grupo seguiu trabalhando para efetivar a
cooperacdo e a integracdo dos docentes da proposta e para garantir o

envolvimento nos grupos de pesquisa e em atividades de ensino e extensao.



A proposta estabeleceu com area de concentracdo Administracéo e duas
linhas de pesquisa: a) Organizacdes e Desenvolvimento; b) Estratégia e
Sistemas. Em agosto de 2014 a proposta foi submetida a CAPES, com 10
docentes permanentes e trés colaboradores. A partir da sua aprovacao, em abril
de 2015, o corpo docente passou a focar seus esforcos em atividades de
aproximacgéo académica e de pesquisa. Nos meses de novembro e dezembro
deste mesmo ano foi realizado o processo seletivo para a primeira turma do
curso. Neste processo foram selecionados 10 alunos que iniciaram as aulas no
primeiro semestre de 2016.

O ano de 2016 foi efetivamente o primeiro ano de atividade do Mestrado
em Administracdo da UNIPAMPA. Neste periodo, as principais atividades
estiveram em torno da organizacdo de processos, construcao de regimentos e
normas, orientacdo dos alunos no que diz respeito a conducdo da vida
académica durante o mestrado e mapeamento de potencial de crescimento e
desenvolvimento do curso.

Com crescimento do corpo docente, no ano de 2017 ingressaram 13
novos alunos. Neste ano o0 curso atualizou sua proposta curricular, mantendo-
se adequada as exigéncias da CAPES e atualizando-se aos padrdes de ensino,
pesquisa e extensao da area. A estrutura obrigatdria foi mantida e as alteracdes
ficaram por conta das disciplinas optativas que permitiram maior
aprofundamento teérico e metodolégico. A primeira turma do mestrado,
ingressante em 2016, teve os projetos de dissertacao todos qualificados dentro
do prazo de 14 meses. Em dezembro de 2017, o programa teve a primeira
defesa de dissertacéo, e até metade de abril de 2018 todos discentes tiveram
seus trabalhos finais defendidos.

Em 2018 ingressaram 13 novos mestrandos. Neste ano percebeu-se um
avanco na producao académica do programa, especialmente na maior inser¢cao
de trabalhos de docentes e discentes em eventos nacionais e periédicos da area,
reflexo do desenvolvimento de pesquisas dentro dos grupos e das disciplinas.

O ano de 2019 teve o ingresso de 14 discentes e ficou marcado pelo
avanco de importantes questdes estruturais para o programa, como: a) Processo
de autoavaliacdo discente, docente, de egressos e comunidade externa; b)
Discusséao e alteracao da estrutura curricular; ¢) Consolidacéo de iniciativa de

internacionalizagdo (Acordo de Cooperacdo PPGA — Universidad Tecnoldgica



del Uruguay); d) Estruturacdo do processo de Planejamento Estratégico, a ser
concluido em 2020.

Em 2019, o PPGA/UNIPAMPA manteve sua inser¢cao académica por meio
da participacdo de discentes e docentes nos principais eventos cientificos de
Administracdo do Brasil, bem como a ampliacdo na submissao de artigos para
peridédicos de extrato superior do sistema Qualis. A qualidade das pesquisas
desenvolvidas no programa se refletiram em mencdes de artigos destaque e
premiacdes em importantes eventos do Brasil. Nestes anos, as defesas de
dissertacdo mantiveram-se dentro do prazo médio de 24 meses.

Ainda, cabe destacar que do inicio de sua atividade (2016) até o ano de
2019, o Mestrado em Administracdo desenvolveu diversas a¢des de nucleacao:

a) Criacdo e editoracdo da Revista Estratégia e Desenvolvimento (ISSN —
2526-9526);

b) Realizacdo de trés edicbes do Simposio Internacional de Estratégia e
Desenvolvimento - SIED, organizado por docentes e discentes do programa. Os
eventos contaram com palestras, minicursos e mostra cientifica de artigos, com
0 objetivo de aproximar o PPGA de instituicbes de ensino, discentes de
graduacdo e pos-graduacdo e comunidade externa. Os temas da segunda e
terceira edigao foram “Métodos e Abordagens de Pesquisa em Administragao” e
“Educagao para o Desenvolvimento".

c) | Semana Académica do PPGA em 2019. Evento que possibilitou
articulagdo com os cursos de graduagdo do campus por meio de minicursos,
oficinas e palestras.

d) Constituicdo e desenvolvimento dos seguintes Grupos de Pesquisa,
associados as linhas do Mestrado em Administracao:

- Grupo de Estudos e Pesquisas em Organizacdes e Desenvolvimento —
(GEODes);

- Grupo de Estudos sobre Trabalho, Organizagfes e Pessoas (GESTA);

- Nucleo de Estudos em Redes (NERdS);

- Grupo de Pesquisa em Administracdo e Sustentabilidade Ambiental;

- Observatorio de Gestéao Universitaria para a Incluséo e Desenvolvimento

Social do Pampa



Atualmente o programa conta com 14 docentes permanentes. Estes
agregam conhecimento abrangente das areas da Administracdo e suas
especialidades, bem como das Ciéncias Econdmicas, Sociologia, Educacéo e
Ciéncias Exatas. O grupo converge na divisdo equitativa dos docentes nas linhas
de pesquisa e no comprometimento pela interacdo iniciada no processo de
producdo cientifica e grupos de estudo.

Em 2019, apG6s as conclusdes das primeiras turmas, o0 processo de
autoavaliacdo, o curso iniciou um processo de reestruturacao de sua identidade
e elaboracdo de seu planejamento estratégico. Reforcando nossa posicao
geografica, localizada em regido de fronteira, caracterizada pelo baixo
dinamismo econdmico e com caréncia de profissionais qualificados, 0 Mestrado
em Administracdo da UNIPAMPA tem como foco a construcéo de conhecimento
em administracdo e sua inter-relacdo com o desenvolvimento regional e
sustentavel. A partir desta identidade, o curso adotara como estratégia o
desenvolvimento de ac¢des de ensino, pesquisa e extensao voltadas ao avanco
cientifico, as préticas de interacdo social e a internacionalizacao - especialmente
com paises da América do Sul. Esse propésito alinha-se ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA (2019-2023).

Estes movimentos tém o objetivo de consolidar o programa de poés-
graduacdo com vistas ao seu crescimento e exceléncia académica, além de
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a saber:

Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Objetivo 12. Assegurar padrées de producdo e de consumo sustentaveis



2. METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PPGA

Em outubro de 2019, a Comissdo Coordenadora do PPGA foi definida como
Comisséo de Planejamento, que passou a realizar uma série de reunides para estruturar
uma metodologia de elaboragéo do Planejamento Estratégico do PPGA/UNIPAMPA.

O Planejamento Estratégico esta intimamente alinhado a Politica de
Autoavaliacdo do curso, sendo esta ultima o principal subsidio para o diagndéstico
organizacional e a elaboracdo de estratégias e metas futuras. Os resultados da
autoavaliagdo de 2019 e 2020 serviram como base para avaliar as metas definidas no
Planejamento para o quadriénio (2021-2024),

A comissdao estruturou um modelo de planejamento que envolve duas etapas:

a) Planejamento Estratégico | com a proposicdo de acdes e iniciativas para o
Gltimo ano do quadriénio (2017-2020), etapa elaborada pela Comissdo de
Planejamento, com aprovacéo do Conselho do PPGA, ainda em 2019.

b) Planejamento Estratégico Il com proposigéo de iniciativas e estratégias para
0 quadriénio (2021-2024), etapa a ser finalizada em dezembro de 2020. Durante o
gquadriénio, o Planejamento Estratégico passara por revisdes anuais, a fim de monitorar

e adequar suas proposi¢cdes conforme a evolucéo do curso.

Esta etapa do Planejamento foi articulada com a primeira, sendo compostas

pelas seguintes fases:

Figura 1 — Etapas do processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico do PPGA/UNIPAMPA
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2.1 Fase 1 - Definicéo e consenso sobre visdo, missao, principios (valores)
do PPGA

Nesta fase, a Comissdo de Planejamento realizou uma reunido para que
fossem definidas a Misséo, a Visao, os Valores do Programa de Pds-Graduacao
em Administracdo. Inicialmente, foi realizada uma técnica de brainstorming, e
depois uma analise da politica institucional da Unipampa para verificar o

alinhamento estratégico.

2.2 Fase 2 — Reviséo dos objetivos

Nessa etapa, a Comissao Coordenadora realizou uma reunido de revisao
dos objetivos organizacionais. O texto com os objetivos e o perfil do egresso do
Programa passou por uma rodada virtual, em que todos os docentes do

programa puderam patrticipar e fazer suas contribuicées.

2.3 Fase 3 — Diagndstico Organizacional

A etapa do diagnostico organizacional envolveu a coleta de informacdes
por meio do processo ja institucionalizado no Programa de Avaliacdo e Auto
Avaliacdo do Programa e considerando as dimensdes de avaliacdo da Capes. A
fase de analise dos principais fatores internos (pontos fortes e fracos)
considerou: a) Relatério da Pesquisa de Autoavaliacdo Docente; b) Relatério de
Autoavaliacdo Discentes c) Relatério da Pesquisa de Autoavaliacao Egressos. A
fase de identificacdo dos principais fatores externos (ameacas e oportunidades)
levou em conta: a) Documento de Area — Area 27: Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo da Capes; b) Seminario de Meio-
Termo realizado pelo Capes; c¢) Relatorio de Avaliagcdo Comunidade Académica;

d) Relatorio de Avaliagdo Comunidade Externa.
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2.4 Fase 4 - Principais estratégias (iniciativas e metas)

A partir dos objetivos e do diagnéstico organizacional, o PPGA realizou a
elaboracdo de iniciativas e metas, a partir de pontos criticos. Neste primeiro
momento, a definicdo das estratégias partiu de uma analise dos resultados do
relatorio da Pesquisa da Avaliacao Docente e Discente, considerando que incluiu
as principais sugestdes de estratégias que o programa deveria adotar para que
atingisse os objetivos propostos. Neste documento, serdo apresentadas as
iniciativas e metas para o quadriénio (2021-2024).

2.5 Etapa 5 — Implementacao e Monitoramento

Esta etapa tem como objetivos executar as acées de planejamento. A
etapa de implementacdo sera realizada por meio de uma reunido com todos os
docentes do curso, para a definicdo das responsabilidades na implementacéo do
plano. A etapa de monitoramento sera realizada por meio de reunides trimestrais
da Comissao de Planejamento para avaliar o andamento do Planejamento do
Programa. Esta analise serd realizada através: a) Analise do andamento geral
dos projetos e das acOes estratégicas; b) Andlise de indicadores e metas do
planejamento; c) Proposi¢cdo de melhorias no processo de implementacédo das

estratégias.



3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional é composta da apresentacdo da Misséo, da
viséo e dos valores do Programa da Pos-Graduacao em Administracao.

3.1 Missado do PPGA

O Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo da UNIPAMPA, através da
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, tem como missao a formacgao de
pesquisadores e docentes para 0s setores publico e privado capazes de construir
e disseminar conhecimentos em administracdo alinhados com o

desenvolvimento regional e sustentavel.

3.2 Visao do PPGA

Busca consolidar-se nacionalmente como programa de pés-graduacao na area
de administracdo, comprometido com a formacao de docentes e pesquisadores
para atuar em prol do desenvolvimento regional e nacional e com reconhecida

integracdo académica com instituicdes de ensino e pesquisa da América do Sul.

3.4 Valores (principios) do PPGA

Etica;

Liberdade de expresséo e pluralismo de ideias;

Promocao da diversidade e da educacéo inclusiva
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

Formacao cientifica sélida e de qualidade;

Viséao interdisciplinar do conhecimento cientifico;
Empreendedorismo, producéo e difusdo de inovagéo tecnologica;
Desenvolvimento regional e sustentavel,

Internacionalizacéo;
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3.5 Objetivos do Programa de Pés-Graduacdo em Administracao

a) Proporcionar uma soélida formacdo em docéncia do ensino superior e em
meétodos de pesquisa em administracao;

b) Desenvolver producdo académica de qualidade para os principais eventos e
periddicos da area da administracao;

c) Transbordar iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo do mestrado em
administracdo para os cursos de graduacao do campus Santana do Livramento;
d) Estimular a insercéo social de docentes e discentes a partir de projetos de
pesquisa e extensao que apontem alternativas para o desenvolvimento regional
e sustentavel da Regiao;

e) Fomentar o desenvolvimento de produtos tecnolégicos em projetos de
pesquisa e dissertacoes;

f) Estabelecer acordos de cooperacao internacional, em especial com paises do
Mercosul, a fim de explorar o diferencial geografico do Campus Santana do
Livramento e consolidar a internacionalizacdo projetada no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA.



4 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Nesta secdo sera apresentado a andlise ambiental do Programa,

considerando o ambiente interno e externo.

4.1 Anélise do Ambiente interno

O Quadro 1 mostra o resultado a andlise realizada por meio de uma coleta
com todos os docentes do Curso e sistematizadas pela Comissdo de
Planejamento e revisadas com base nos principais resultados das seguintes
pesquisas: a) Pesquisa de Autoavaliacdo Docente; b) Relatério de Autoavaliagdo
Discentes c) Relatério da Pesquisa de Auto avalicdoEgressos.

A andlise do ambiente interno do PPGA/UNIPAMPA teve como referéncia
norteadora os eixos de avaliagdo propostas na Reunido do Meio Termo da
Capes: a) Programa, composta pela avaliacdo das Linhas de pesquisa; projetos
em andamento; perfil do Corpo Docente e sua relacdo com as linhas;
planejamento estratégico; e da Auto avaliacdo; b) Formacao, que considerou a
qualidade e adequacéao das dissertacdes; qualidade da producao intelectual dos
discentes e egressos; destino, atuacao e avaliacdo dos egressos; qualidade das
atividades de pesquisa e formagéo dos docentes; qualidade e envolvimento do
corpo docente; c¢) Impacto na Sociedade, que levou em conta 0s seguintes
critérios 0 impacto e carater inovador da producado intelectual; Impacto
econdmico, social e cultural do programa; Internacionalizacéo e visibilidade do

programa.



Quadro 1 - Analise do ambiente interno do Programa
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Dimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Programa (Linhas de pesquisa; Projetos em andamento;
Perfil do Corpo Docente e suarelacdo com as linhas;
Planejamento estratégico; Autoavaliac&o)

Unico curso stricto-sensu em Administracao
localizado nas regides da Fronteira Oeste e
Campanha do Rio Grande do Sul;

Estrutura curricular com sdlida formacao em
docéncia do ensino superior e metodologia da
pesquisa;

Equilibrio de discentes e docentes em Linhas
de pesquisa;

Docentes com projetos de pesquisa
registrados;

Oferta de atividades de ensino extraclasse
como oficinas, minicursos, palestras, etc.
Corpo docente multidisciplinar;

Processo de planejamento estratégico
implementado

Existéncia de Politica e processo de
Autoavaliacéo;

Linhas de Pesquisa e nlcleos teméticos
aderentes a area de concentracdo e a
identidade.

Necessidade de maior integracao entre
propostas pedagogicas nas diferentes
disciplinas;

Necessidade de maior didlogo entre
coordenacéo e corpo discente;

Maior interacdo com os cursos de
graduacgéo do campus;

Desequilibrio da demanda pelas linhas no
processo seletivo.

Formacao (Qualidade e adequacédo das
dissertacdes; Qualidade da producéo intelectual dos
discentes e egressos; Destino, atuacéo e avaliacdo dos
egressos; Qualidade das atividades de pesquisa e
formacéo dos docentes; Qualidade e envolvimento do
corpo docente).

Egressos atuando como pesquisadores e/ou
docentes em instituicBes de ensino e pesquisa
(doutorado).

Necessidade de ampliar a visibilidade do
impacto cultural, social e econébmico das
dissertacbes desenvolvidas;




Dissertac¢des alinhadas com as linhas de
pesquisa;

Forte conexdo dos temas das dissertacdes
com a regido de abrangéncia geografica da
UNIPAMPA,;

Curso e a Universidade apresenta uma

Politica de Acompanhamento de Egressos;
Docentes permanentes doutores, com
dedicacéo exclusiva e 20 horas dedicadas ao
Curso;

Experiéncia do corpo docente;

Distribuic&o equilibrada das orientagfes entre
os docentes;

Interacdo do corpo docente com
pesquisadores de outras instituicdes
nacionais;

Existéncia de Grupos de Pesquisa;
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Dificuldade em manter egressos envolvidos
em produc¢do académica para publicacdo
dos resultados das dissertacoes;

Equilibrio da publicacéo bibliogréafica
qualificada entre os docentes do Programa,;

Acesso limitado de docentes a editais de
financiamento externo;

Baixo nimero de publicag6es em periddicos
internacionais;

Limitadas iniciativas com a educacgéo
bésica;

Maior alinhamento entre projeto de pesquisa
do docente e publicagdes;

Impacto na Sociedade (Impacto e carater inovador da
producdo intelectual; Impacto econémico, social e cultural do
programa; Internacionalizacéo e visibilidade do programa)

Dissertacdes produzidas com relevancia social
e econdmica para regido do Pampa Gaducho;

Proximidade geogréafica com paises do
MERCOSUL e proximidade institucional da
UNIPAMPA com instituicbes de ensino e
pesquisa do Uruguai e Argentina;

Website e redes sociais (Facebook, Instagram,
YouTube, LinkedIn) com informacdes
detalhadas do curso;

Estabelecimento de Acordo de Cooperacgéo
internacional com a Universidade Tecnologica
do Uruguai.

Necessidade de estimular a producéo
tecnoldgica, inovacao e transferéncia de
conhecimento nos projetos de dissertacdes;

Pouca difusdo de informacéo sobre a
relevancia econémica e social das
dissertagcbes e pesquisas do programa;

Baixo grau de relacionamento com
entidades de classe e organizacdes da
sociedade civil;

Visibilidade nacional ao Programa;




Atuacéo profissional dos egressos em
instituicBes de ensino superior e tecnoldgico.

Disciplina obrigatéria de praticas de interacao
social como mecanismo de ampliacao da
integracdo do PPGA com a sociedade.
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Corpo docente sem incentivo de pés-doc no
exterior;

Internacionalizagédo do Programa (oferta de
disciplinas em inglés, discentes
estrangeiros, professores visitantes
estrangeiros, participacao de pesquisadores
internacionais em projetos de pesquisa do
curso, em bancas de dissertacdo, em
publicacdes do programa, etc);




4.2 Andlise do Ambiente externo
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O Quadro 2 mostra o resultado a analise realizada pela Comissao de

Planejamento dos principais

indicadores dos seguintes documentos: a)

Documento de Area — Area 27: Administracéo Publica e de Empresas, Ciéncias

Contabeis e Turismo da Capes; b) Seminario de Meio-Termo realizado pelo

Capes; c) Relatorio de Avaliagdo Comunidade Académica; d) Relatério de

Avaliacdo Comunidade Externa.

Quadro 2 - Andlise do ambiente externa do Programa

Oportunidades

Ameacgas

PPGA situado em Regido social e
economicamente deprimida carente por
solu¢des em prol de desenvolvimento;

Fomento por 6rgaos e agéncias internacionais;

Elevada demanda regional por qualificacdo em
nivel de pos-graduacao;

Interesse dos alunos da graduacdo da
UNIPAMPA em programas de pos-graduacao;

Proximidade geografica e institucional da
Unipampa com instituic6es do Mercosul;

Diminuicdo do aporte de recursos para o
Financiamento por meio das agéncias de
fomento CAPES, CNPg e FAPERGS;

Imagem da sociedade brasileira em relagéo a
pesquisa e as universidades;

Falta de investimento das empresas da regido
em projetos de pesquisa;

Numero de programas de pos-graduacdo em
administracdo no Estado do Rio Grande do
Sul;

Imagem restrita da comunidade académica
sobre mestrados académicos;

Falta de visibilidade do Programa na
comunidade externa;




5 DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA 2021-2024

O Quadro 3 apresenta as principais iniciativas, metas e indicadores

definidos para o quadriénio 2021-2024, estabelecidas a partir da analise dos

pontos fracos, considerados criticos para que o PPGA/UNIPAMPA atinja seus

objetivos estratégicos.

Quadro 3 - Iniciativas e Metas para 2021-2024

Pontos fracos Iniciativa Meta Prazo Indicador
Recursos
Acesso limitado de dfcsé'r?:glé‘;?u‘;%fze 3 projetos Quantidade de
f(_jocen_tes a editais de pesquisa a participar dos submetidos Anual encr;rnoqjiitr?as dos
inanciamento externo editais abertos
Realizar o processo de L edital publicado de
Politica de recredenpciamento credenciamento (até 2021 Editais
Recredenciamento docente o limite de 20
docentes)
1 edital publicado de
Politica de Publicac&o o edital de | credenciamento (até e
- . L Anual Editais
Credenciamento credenciamento docente o limite de 20
docentes)
Corpo docente sem .
incentivo de pés- Estimular o corpo 2 docentes NC de pés-
: P ) docente a realizar pos- realizarem pés- 2024 doutor
doutorado no exterior | doutorado no exterior doutorado
Processos Internos
Necessidade de maior
integracao entre . .
gro gostas Propor projetos Projetos
p p . integradores entre os 1 projeto integrado | Semestral | realizados de
pedagdgicas nas componentes forma integrada
diferentes disciplinas
Maior interacdo com | 1 aluno de iniciag&o o |
0s cursos de Integr?r alunos de cientifica integrado N° de a unos
9 graduagdo em grupos e or docente Anual de graduacéo
graduacao do campus | projetos de pesquisa P integrados
Necessidade de maior Contato Nregular da | Melhorar a satisfa¢éo Satisfacdo na
- coordenacdo do curso|dos  alunos em .
dialogo entre ~ x 5 Pesquisa de
~ sobre questdes | relagédo a Anual L~
coordenacdo e corpo o . ~ autoavaliacao
) i administrativas aos | coordenacao do .
discente; ; discente
discentes curso
. . Inserir nos resumos e
Necessidade de ampliar s
S . nos formularios de
a visibilidade do impacto . ~ . .
. defesa de dissertagBes | Impactos inseridos .
cultural, social e . NUmero de
L 0s impactos cultural, | em 100% das Anual - ~
econbmico das . . . ~ dissertacfes
) . social e econdmico das | dissertacdes
dissertacdes : ~
) ) dissertacdes
desenvolvidas; A
desenvolvidas;
L T Estimular o envio de NUmero de
Publicac&o bibliografica : . . )
o i artigos para extratos 1 artigo submetido Anual artigos
qualificada; ; .
superiores por docente submetidos
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Equilibrio da
ublicacédo i . . {
put 9 Estimular que os 1 artigo submetido Numgro de
bibliografica docentes do Programa artigos
e . por docente em Anual :
qualificada entre os produzam artigos em conjunto submetidos em
docentes do conjunto conjunto
Programa;
Necessidade dqs Ampliar os 70% dos alunos do .Numero de
Grupos de Pesquisas . discentes que
. conhecimentos dos Programa o
serem mais atuantes, - - Anual participam de
. . discentes sobre os participando do
com maior envolvimento UDOS runo de pesquisa grupos de
discente; grup grup Pesq pesquisa
Promqvgr aaprovagdo 1 projeto de Numero de
ou revisao dos projetos ; . )
d X pesquisa registrado 2021 projetos
e pesquisa dos :
. . por docente revisados
Maior alinhamento entre docentes
projeto de pesquisa do 1 artigo
docente e publicages; Estimular o envio de encaminhado por Numero de
artigos do projeto de projeto de pesquisa Anual artigos
pesquisa para revista por publicados
docente
Dificuldade em manter
egressos envolvidos em NGmero de
produgdo académica Estimular o envio de 1 artigo publicado Anual artiqos
para publicacéo dos artigos das dissertacdes por dissertacéo ubliga dos
resultados das P
dissertacoes;
thlélci)cr;u?eesroe:jne Estimular o envio de 1 artigo Numero de
P periégdicos artigos para periodicos encaminhado por Anual artigos
internacionais; internacionais linha de pesquisa publicados
Ofertar uma disciplina 1 disciplina ofertada Anual Disciplinas
em idioma estrangeiro por ano ofertadas
Selec¢édo de candidatos 1 aluno estrangeiro Numero de
estrangeiros por meio de or turmag Anual alunos
acordo com a UTEC P estrangeiros
Professores visitantes Numero de
X . 2 professores f
Internacionalizacio do uruguaios por meio do visitantes estrangeiro 2024 professores
n Programag acordo com a UTEC visitantes
Estimular a participacéo 1 professor ’\:g;?gg;%r%i
de professores estrangeiro nas P )
. Anual estrangeiros
estrangeiros nas bancas | bancas por turma or turma de
de dissertacao. concluinte P .
concluinte
Acordo de cooperagdo NGmero de
Fecnl_ca com 1 acordo aprovado 2023 acordos
universidades da internacionais
Argentina e/ou do Chile
1 evento
Necessidade de Estimular a realizacao (seminérios, Numero de
realizacdo de eventos de eventos pelo minicurso, semana Anual eventos
anuais do Programa. Programa académica, oficinas, realizados
etc) realizado
Necessidade de
divulgacgéo interna dos Utilizar a Semana de Realizacdo da Semana de
grupos de pesquisa e Integracéo para Semana de Anual intearacao
dos projetos de pesquisa divulgacéo Integracéo grag
dos docentes.
Necessidade de ampliar
a divulgacdo das acoes Definir uma comisséo - ” Politica
do programa no site Definir uma politica
S permanente de . = 2021 aprovada no
institucional da : ~ de divulgacdo
divulgacéo Conselho

Unipampa e nas redes
sociais do Programa.




Doutorado PPGA
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Submisséo da

Sociedade

Pouca difusdo de
informacéo sobre a
relevancia econémica e
social das disserta¢des
e pesquisas do
programa;

Limitadas iniciativas com
a educacéo béasica;

Necessidade de
estimular a produgéo
tecnolégica, inovagéo e
transferéncia de
conhecimento nos
projetos de dissertacdes;

Baixo grau de
relacionamento com
entidades de classe e
organizagOes da
sociedade civil e
publicas;

Visibilidade nacional ao
Programa,;

Proposicdo de uma Proposta de 2023 Propogta
proposta de Doutorado N submetida
Doutorado a Capes
Promover os resultados 100% das .
; > . ~ Numero de
das dissertagOes e dissertacdes com . ~
~ e Anual dissertagoes
acoes do PPGA nas sua relevancia -
ol . divulgadas
redes sociais divulgada
Promover a realizacéo
de projetos junto as 2 projetos realizados 2024 Prc_)Jetos
escolas da educacéo realizados
béasica
_C_o_ncqrrer_as b _olsa_1§ Qe 1 proposta Propostas
iniciacéo cientifica janior ; Anual .
. - submetida submetidas
para o ensino médio
2 dissertacbes Dissertacdes
. . voltadas para voltadas para
Estimular a producéo roducio roducio
tecnologica, inovagdo e tee:nolc’)gica teF::noIégica
transferéncia de inova go e' Anual inova go e,
conhecimento nos transfergncia de transfegréncia
projetos de dissertagfes .
conhecimento por de
turma conhecimento
Integrar organizacdes
publicas e da sociedade | 1 projeto integrado Anual Projetos
civil em projetos do por ano integrados
Programa
Ampliar a participagéo ,
de docente e discentes 1 congresso por Anual Nalrjtm?r:n?:s
do Programa nos docente P P
o por ano
Eventos nacionais
Ampliar a participagdo
em fungdes 3 docentes atuantes .
d R Numero de
representativas nas em organizacdes de 2024
docentes

organizagbes de
pesquisa.

pesquisa

Santana do Livramento, 02 de dezembro de 2020.

Comissao de Planejamento do PPGA




