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1. APRESENTAGAO

A partir do ano de 2020 o Programa de P6s-Graduagdao em Engenharia
(PPEng) da UNIPAMPA tem realizado sua autoavaliagdo e seu planejamento de
acordo com as orientagdes do Relatério do GT Autoavaliagdo de Programas de
Pdés-Graduacgao da CAPES (disponivel em:

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-pro

gramas-de-pos-graduacao-pdf). Durante esse periodo, o programa passou por

transformagdes que tém colaborado para o seu desenvolvimento e crescimento,
incluindo a mudanga de area para Engenharias |, o0 aumento da nota na ultima
avaliacao quadrienal da CAPES e a abertura do curso de doutorado. No entanto, o
programa também tem enfrentado desafios que exigem resiliéncia e a busca por
alternativas para supera-los.

Entre esses desafios, destacam-se a pandemia de COVID-19 e o periodo
subsequente, assim como os eventos climaticos que afetaram o Rio Grande do Sul
em maio de 2024. Embora a regido oeste do estado n&o tenha sido diretamente
atingida pelas cheias, todo o estado sofreu impactos significativos, especialmente no
setor logistico. O fechamento temporario do aeroporto de Porto Alegre e as
dificuldades no transporte terrestre comprometeram o fornecimento de insumos e
prejudicaram a realizagao de viagens para conferéncias e missodes cientificas. Além
disso, o cenario de instabilidade afetou o planejamento de atividades académicas e
a mobilidade de pesquisadores, exigindo adaptagao e estratégias para minimizar os
impactos no desenvolvimento do programa.

Durante os 3 primeiros anos de vigéncia do Planejamento Estratégico
2021-2024 do PPEng o acompanhamento foi realizado através de reunibes da
comissao coordenadora e do conselho do programa, onde eram discutidos todos os
objetivos, metas e indicadores do planejamento estratégico. No ultimo ano de
vigéncia do planejamento, uma analise mais profunda foi realizada, utilizando como
suporte os resultados do processo de autoavaliagdo do programa, que além de mais
abrangente, também nao foi realizada ndo apenas de forma qualitativa como nos
outros anos.

E importante destacar que com a aprovacéo do doutorado e a ampliagéo das
atividades académicas e de pesquisa, o PPEng vem cumprindo sua misséo de

formar recursos humanos de qualidade e comprometidos em aumentar a
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diversificagdo econbmica, a criagdo de produtos de valor agregado e o
amadurecimento intelectual para o desenvolvimento sustentavel regional. Esse
compromisso esta fortemente alinhado com os eixos do PDI da UNIPAMPA, que
destacam a qualificacdo dos programas de pds-graduacao, a internacionalizagéo e a
inovagao cientifica e tecnologica. Além disso, o documento de area das Engenharias
| enfatiza a necessidade de formacdo de profissionais altamente qualificados,
ampliagdo da interacdo com setores produtivos e fortalecimento da pesquisa
aplicada, elementos fundamentais neste planejamento.

Os resultados da analise do acompanhamento do planejamento estratégico
sdo apresentados na proxima secgao, seguidos pela discussédo sobre a aderéncia do
planejamento estratégico do programa em relacdo ao PDI 2025-2029 da
Universidade Federal do Pampa e ao documento de area das Engenharias |. Além
disso, sao detalhados a metodologia utilizada para a construgéo do planejamento, os
principais resultados obtidos e as diretrizes que norteardao o planejamento

estratégico do PPEnNg para o periodo de 2025 a 2028.



2. PERFIL DO PROGRAMA

2.1. Objetivos

O Programa de Pd6s-Graduagdo em Engenharia da UNIPAMPA tem como
objetivo principal a formagao de recursos humanos qualificados para atuarem tanto
como futuros pesquisadores em instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, quanto profissionais do setor publico ou privado, realizando pesquisas
em alto nivel e resolvendo problemas relevantes para a sociedade nas areas de
Materiais e Meio Ambiente e suas implicagdes na Construgao Civil.

Além das atividades de pesquisa, que sao inerentes a uma pdés-graduagao
Stricto Sensu, conforme o item 4.7 do PDI 2025-2029 da UNIPAMPA, o Programa
também visa a realizacdo de estudos técnicos e cientificos que possam contribuir
para o avango cientifico e tecnolégico no Mercosul e, principalmente, na regido da
fronteira sul do Rio Grande do Sul. Esses estudos buscam atender as necessidades
de qualificagdo da méao-de-obra do setor produtivo da regido voltado a Engenharia
Civil e Ambiental.

Assim ¢é importante incentivar a formagdo do futuro cientista na area,
mediante a atuagcido conjunta com o cursos de Graduagdo em Engenharia Civil e
outros afins ou com conhecimentos pertinentes a area de concentragdo deste
Programa, tais como os cursos de Engenharia Agricola, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Materiais, Engenharia Elétrica, Engenharia de Alimentos, Engenharia
de Energias Renovaveis e de Ambiente, Engenharia de Produc&o, Engenharia

Quimica, Fisica, Quimica e Matematica.

2.2. Missao

O PPENng tem como misséo a formacao de recursos humanos de qualidade e
comprometidos em aumentar a diversificacdo econémica, a criagcdo de produtos de
valor agregado e o amadurecimento intelectual para o desenvolvimento sustentavel

regional.

2.3. Visao



2.4.

O PPEng busca ser referéncia na formagdo de recursos humanos
qualificados e na produgdo de conhecimento e tecnologia nas regides do Pampa
Gaucho (que compreende as Fronteiras Sul e Oeste do Rio Grande do Sul) e suas

vizinhangas, paises do Mercosul préximo a Alegrete (Argentina e Uruguai).

Perfil do egresso

Em consonancia com a segao 4.4 do PDI 2025-2029 da Unipampa, o PPEng
tem o papel de oportunizar uma solida formagdo académica generalista,
interdisciplinar e emancipatoria dos discentes na area de conhecimento do
programa. A organizagao curricular do PPEng esta direcionada para capacitar o
egresso a mobilizar, articular e colocar em agdo conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores necessarios para um desempenho apropriado de atividades
requeridas pela natureza do trabalho, tanto do ponto de vista cientifico quanto
tecnologico.

O egresso deve ter consciéncia das exigéncias éticas e da relevancia publica
e social dos conhecimentos, habilidades e valores adquiridos durante sua formacéo.
Devera ser capaz de realizar estudos, desenvolver e propor métodos, técnicas e
ferramentas que permitam implementar solugdes em areas de interesse da
engenharia de forma autébnoma, solidaria, critica, reflexiva e comprometida com o
desenvolvimento e a sustentabilidade econédmica e ambiental.

Da mesma forma, como a parte da fungéo social do PPEng, de suas linhas de
pesquisa e da maioria dos projetos desenvolvidos no programa - voltados para
atender demandas e promover o desenvolvimento da regido - o egresso devera,
igualmente, possuir uma capacidade empreendedora, em sintonia com o mundo
atual, objetivando a inovacéao e a construgdo de uma sociedade justa e democratica.

De forma mais especifica, as atividades desenvolvidas ao longo da formagéao
do discente permitirdo ao egresso adquirir competéncias necessarias para:

a) Compreender e aplicar os diferentes tipos de materiais para solu¢gdes em
engenharia civil, bem como, realizar a analise, o dimensionamento e a verificagcdo da
estabilidade e da segurancga de sistemas e elementos estruturais. O egresso deve
ter a competéncia de obter os comportamentos e propriedades desejados, através
da investigagdo da relagdo entre microestrutura e processamento dos materiais, o

processo construtivo de componentes mecanicos e estruturais, bem como o efeito



de cargas externas, cargas térmicas, ataque de meio ambiente (corrosdo quimica e
radiagcado nuclear), seja de maneira estatica ou dinamica.

b) Compreender o comportamento das estruturas, buscando desenvolver
técnicas e recomendacdes de projeto e execugdo com foco na inovagao; analisar a
interagdo do meio ambiente com os sistemas estruturais, buscando entender as
acdes que um exerce sobre o0 outro e/ou a forma de otimizar esta interacdo de forma
sustentavel.

c) Compreender o carater interdisciplinar envolvido no planejamento e
execugao de projetos e solugbes que envolvam simulacdo e modelagem de
problemas resultantes de aplicagbes em engenharia civil e meio ambiente, através
da utilizagdo de fluidodindmica computacional, termodindmica computacional,
eletromagnetismo computacional e mecéanica dos solidos computacional. O egresso
devera ter o conhecimento e habilidades necessarias para a resolugao de problemas
tedricos e experimentais de fendmenos atmosféricos, que possam ter implicacoes
em problemas de engenharia civil e meio ambiente, tais como, balango energético
proximo a superficie, conforto térmico, qualidade do ar, interagao fluido-estrutura e
geracao de energia.

d) Compreender os processos e técnicas de produgao e caracterizagdo de
novos materiais, aplicaveis a engenharia e a construgao civil. Os egressos deverao
ser capazes de realizar a transformagdo de residuos industriais/agricolas, que
normalmente seriam descartados na natureza, em produtos com valor agregado,
minimizando o impacto ambiental de outras atividades importantes na regiédo e no
pais, e ao mesmo tempo promovendo impacto social e econémico positivo, atuando

em prol de um mundo mais sustentavel.



3.

ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

O processo de autoavaliagao avaliagdo do PPENng realizado em 2020 serviu
como base para a construgdo do Planejamento estratégico atual do programa
(2021-2024). A consulta realizada a comunidade levantou as principais
caracteristicas, pontos fortes e fracos, que auxiliaram na construgdo de estratégias
para o crescimento, fortalecimento e a consolidagao PPG.

A analise ambiental do Programa de P6s-Graduagao em Engenharia (PPEng)
foi conduzida com base na matriz SWOT, for¢cas (Strengths) e as fraquezas
(Weaknesses), com as oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats),
construida com a relagdo entre fatores internos, forcas e fraqueza, externos,
oportunidades e ameacas, ao ambiente de analise, identificando as principais forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas que impactam o desenvolvimento do
programa. A partir de discussdes realizadas pela Comissao de Autoavaliagdo, foram
atribuidos indicadores quantitativos que destacam as prioridades dentro de cada
categoria, fornecendo subsidios essenciais para o planejamento estratégico do
préximo ciclo.

Entre os principais pontos fortes, identificados no ciclo anterior, destacam-se
o corpo docente e técnico qualificado, a interdisciplinaridade das pesquisas e o
apoio institucional. No entanto, a baixa captagdo de recursos e a evasdo discente
surgiram como fraquezas significativas. Oportunidades identificadas incluem o
potencial de parcerias regionais e internacionais, enquanto ameagas como cortes de
investimento e a distancia de grandes centros académicos foram evidenciadas.

Essa abordagem quantitativa trouxe uma nova perspectiva a autoavaliagao,
reforcando a importancia de consolidar parcerias internacionais, sem perder de vista
o papel do PPEng no desenvolvimento regional. Principalmente, é importante
destacar que a construgdo do planejamento estratégico do programa foi totalmente
alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIPAMPA, o qual
visa fortalecer a formacdo discente, a producdo cientifica e o impacto
socioeconémico na regido.

O planejamento estratégico 2021-2024 do PPEng foi estruturado em trés
eixos principais, totalizando seis objetivos e diversas metas que buscam consolidar e
expandir o programa nos proximos anos. O Eixo 1: Formacédo de Recursos

Humanos foca na ampliacdo e qualificacdo do corpo discente, com metas voltadas



para aumentar o numero de ingressantes, reduzir a evasdo e incentivar a
participacdo dos alunos em eventos cientificos. O Eixo 2: Producdo de
Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico estabelece diretrizes para fortalecer a
produtividade académica, tanto de discentes quanto de docentes, promovendo
publicacbes de alta qualidade, colaboracdes cientificas e o desenvolvimento de
produtos tecnoldgicos. Por fim, o Eixo 3: Impacto Social e Econédmico tem como
objetivo ampliar a contribuicdo do programa para o desenvolvimento regional, por
meio de parcerias com empresas e projetos alinhados as demandas locais, além de
investir na melhoria da infraestrutura e equipamentos do programa. Ao todo, as
metas definidas nos seis objetivos visam n&o apenas o crescimento quantitativo,
mas também a qualificagdo continua, reforcando o papel do PPEng como agente de

inovacao e transformacgao na regiao.

3.1. Monitoramento do Planejamento Estratégico

E importante destacar que a dindmica das atividades pds-pandemia
prejudicaram a dinamica dos processos de autoavaliagdo anuais, previstos no
acompanhamento do planejamento estratégico. Entretanto, embora ndo tenham sido
realizadas consultas, com questionarios, a comunidade, o acompanhamento foi
realizado com discussbes qualitativas, durante reunides das comissdes do PPG,
baseadas na evolugdo dos dados do PPG. Embora nao tenha sido utilizada uma
metodologia objetiva para definir os pontos fortes e fracos, por exemplo. Entretanto,
0 acompanhamento das agdes e a execugao dos objetivos e metas do planejamento
foram realizadas.

A seguir € apresentada uma discussao sobre cada um dos eixos do
planejamento estratégico 2021-2024, avaliando quais pontos foram alcangados,
quais precisam atengao e quais devem ser melhorados. Tal discussao, juntamente
com o resultado da consulta a comunidade permitira identificar quais os principais

aspectos do PPG que devem ser cuidadosamente trabalhados nos proximos anos.

3.1.1. Eixo 1: Formagao de Recursos Humanos

3.1.1.1. Objetivo 1: aumentar o quadro discente do programa.



O planejamento estratégico do Programa de Pés Graduagdo em Engenharia
(PPEng) estabeleceu como objetivo o fortalecimento da formagdo de recursos
humanos, priorizando o crescimento do numero de ingressantes, a manutencao de
alunos regulares, a redugcédo da evaséo e a ampliacdo da titulagdo. Com base nos
dados disponiveis, é possivel avaliar se essas metas foram alcancadas e identificar
o impacto positivo da criagcdo do doutorado na dinamica do programa. Nesse
contexto, a evolugado dos dados de ingresso, evasédo, numero de alunos regulares e

egressos no PPEng sao apresentados na Tab. 1.

2017-2020{2021-2024) 2021-2024 | 2021 | 2022|2023 (2024 M| 2024 D
(Média) |(Média M)
(Média M +
D)

Ingressos| 16,25 14,75 19,75 21 16 | 14 8 20
por ano:

Evasao: 5 5,75 5,75 4 12 4 3 0
Alunos 32,5 31,5 36,5 39 29 | 31 27 20
regulares:

Egressos| 12,25 9,25 9,25 4 14 8 11 0
por ano:

Tabela 1: Dados de ingresso, evasao, alunos regulares e egressos, por ano no ultimo quadriénio e
médias quadrienais do atual e dos Ultimos dois quadriénios. M se refere ao mestrado e D ao

doutorado.

A seguir serdo discutidas cada uma das metas estipuladas para o

cumprimento do Objetivo 1.

Meta 1.1: Aumento do numero de ingressantes
A meta de ampliar a captacdo de alunos apresentou desafios no mestrado,

mas foi impulsionada pela implementacédo do doutorado. Enquanto a média anual de



ingressantes no mestrado caiu de 16,25 (2017-2020) para 14,75 (2021-2024), o
doutorado, iniciado em 2024, registrou 20 ingressantes, elevando a média total do
quadriénio para 19,75. Embora o mestrado tenha sofrido uma redugdo no niumero de
ingressos, a abertura do doutorado demonstrou um potencial significativo para
fortalecer a atratividade do PPEng e ampliar a formagao de recursos humanos em
nivel mais avangado. Esse crescimento evidencia que o programa conseguiu
expandir sua atuacado académica e atrair um novo perfil de alunos, compensando em
parte a queda no mestrado.

Apesar dos desafios relacionados ao ingresso de novos alunos, as agdes de
divulgacao do PPEnNg, iniciadas a partir de 2019 e voltadas para a captagao de
estudantes em instituicdes da regiao, juntamente com a mudanga de area para Eng.
I, trouxeram resultados positivos. No entanto, o ingresso de estudantes no mestrado
ainda se mantém abaixo do esperado. Um dos principais desafios enfrentados pelo
PPENg nesse contexto esta diretamente ligado a baixa taxa de formacgao e ingresso
de estudantes nos cursos de graduacdo e ao desinteresse em seguir a carreira
académica. A limitagdo no numero de graduados na area impacta diretamente o
fluxo de candidatos potenciais para o programa, criando uma barreira que dificulta a

ampliacdo do quadro discente.

Meta 1.2: Diminuir o tempo médio de permanéncia no mestrado
Durante o periodo da pandemia, os prazos para a conclusdo do mestrado

foram flexibilizados, em conformidade com as orientagdes da CAPES e as
necessidades impostas pelas limitagdes do periodo. Com o retorno das atividades
presenciais, em 2021, a coordenagao do programa passou a acompanhar de forma
mais rigorosa a adequacédo dos prazos a nova realidade académica. A partir de
2022, os prazos estabelecidos no regimento do PPEng foram retomados, prevendo
24 meses para a conclusao do curso, com possibilidade de prorrogagao por até 6
meses, totalizando um maximo de 30 meses. Desde entdo, a coordenagao tem
acompanhado de perto o cumprimento dos prazos, promovendo uma melhora

significativa.

Meta 1.3: Reducdo da evasao

O planejamento estratégico buscava manter um numero estavel de alunos

regulares no mestrado, o que nao foi plenamente alcangado. A média caiu de 32,5



(2017-2020) para 31,5 (2021-2024), e a analise anual mostra um declinio de 39
alunos em 2021 para 27 em 2023 e 20 no mestrado em 2024. Todavia, esse numero
apresenta algumas distor¢gdes, ainda que houvesse a redugao do numero de alunos
regulares, a evasao ndo aumentou significantemente. Portanto, a reducdo do
numero de discentes é diretamente impactada pela redugdo no numero de
ingressantes no PPG. Por outro lado, com a abertura do doutorado, a média geral do
programa subiu para 36,5 alunos regulares, evidenciando um impacto positivo da
nova modalidade. O aumento no numero total de alunos matriculados reflete a
capacidade do programa de diversificar sua atuagdo e consolidar-se como uma
referéncia na formagao avangada em engenharia.

Todavia, a meta de reduzir a evasao nao foi plenamente alcangada, ja que a
média aumentou de 5 (2017-2020) para 5,75 (2021-2024). Apesar de oscilagdes
anuais, o pico de 12 evasdes em 2022 revela dificuldades enfrentadas pelos alunos,
possivelmente relacionadas a desafios econdmicos e académicos pds-pandemia.
Contudo, a abertura do doutorado pode contribuir para um novo cenario,
especialmente se forem adotadas politicas de acompanhamento mais estruturadas
para evitar a evasao precoce nessa modalidade. Em 2024, até o momento, ndo ha
registros de evasao, mas € necessario um acompanhamento continuo para garantir

que essa tendéncia se mantenha.

Impacto Positivo da Abertura do Doutorado
A abertura do doutorado no PPEng, em 2024, representa um marco

importante, uma vez que traz impactos positivos para a formagado de recursos
humanos e para a atracdo de recursos para o desenvolvimento de pesquisas no
ambito do PPG. Mesmo com a redugédo no numero de ingressantes do mestrado, o
programa conseguiu atrair 20 novos alunos para o doutorado, elevando a média total
de ingressantes no quadriénio e demonstrando uma ampliagao significativa da oferta
académica.

Além de aumentar o numero total de alunos regulares, a abertura do
doutorado fortalece a insergdo do PPEng, no contexto de suas atividades cientifica e
tecnolégica, promovendo uma maior qualificacdo de seus egressos. Esse
crescimento também pode contribuir para a captagao de novos recursos e incentivos

académicos, tornando o programa mais competitivo.



A expansao do programa, com a abertura do curso de doutorado, também
representa uma oportunidade para a retengdo de alunos do mestrado, que agora
podem dar continuidade a sua formagao sem precisar buscar programas em outras
instituicbes. Esse fator pode ajudar a mitigar a evasédo, especialmente se forem

implementadas politicas de incentivo e suporte académico para essa transicao.

3.1.1.2. Objetivo 2: qualificar o quadro discente do programa

Meta 2.1: Aumentar a participacido de discentes em congressos

Embora ndo haja uma estimativa quantitativa precisa sobre a participagao de
discentes em congressos, o0 PPEng exige a apresentacdo de pelo menos a
publicacéo de trabalho completo em evento como parte dos requisitos para obtengao
do titulo de mestre. Para viabilizar a participacdo dos alunos em eventos, o
programa destina parte dos recursos do PROAP para auxilio de custos, garantindo
que todos tenham a oportunidade de divulgar seus trabalhos em pelo menos um

congresso cientifico.

Meta 2.2: Realizacdo de seminarios e eventos académicos voltados para
qualificacio da formacao discente.

A cada dois anos o PPEng organiza o Seminario de Engenharia do
Pampa, que conta com palestra de pesquisadores de destaque nas linhas de
pesquisa do PPG. Em 2022, assim como em 2020, o Seminario foi realizado de
forma completamente virtual. Em 2024 o Seminario foi realizado de forma hibrida,
mas com a maior parte das palestras realizadas de forma presencial.

Embora o PPEng tenha promovido eventos relevantes, como o Seminario de
Engenharia do Pampa, realizado bienalmente, e o Xlll Workshop Brasileiro de
Micrometeorologia, em 2023, a meta estabelecida nao foi plenamente alcancada,
pois o indicador previa a realizagdo de um evento por semestre. Dessa forma, ainda
ha necessidade de ampliar a oferta de eventos cientificos regulares para melhor

atender ao planejamento estratégico do programa.



E importante destacar que as acdes previstas no Planejamento estratégico
contribuiram para o alcance, ainda que parcial, das metas previstas no Eixo 1. Como
exemplo, é possivel citar a mudanca de area que trouxe uma maior identificacdo do
PPG com o curso de graduagdo em Eng. Civil. Por outro lado, o PPG a divulgacgéo

do programa ainda é fraca e ndo tem impacto na atracdo de novos alunos.
3.1.2. Eixo 2: Produc¢ao de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico

O Eixo 2 do planejamento estratégico do PPEng visou qualificar as produgdes
do PPG, no contexto do seu corpo discente e docente. A producédo cientifica do
programa esta apresentada na tabela abaixo e a partir dela serédo discutidos cada
um dos objetivos e metas previstos no Planejamento estratégico 2021-2024 do
PPENg.

Art. Publ
DP | pub. [A1|[A2|A3|A4|B1|B2|B1|B2| c/alunos | Titulados
quadriénio
2013-2016 | 16.25| 91 (11|13 - | - [18| 5| - | - 22% 40
quadriénio
2017-2020 | 14.25| 114 |21 |19 - | - [20( 3 | - | - 43% 49
quadriénio
2021-2024 | 14.25| 95 [22|29(9 (9|6 (4 |1 |7 | 54,74% 37

Tabela 2: Dados de produgéao cientifica dos dos docentes do PPEng nos ultimos 3 quadriénios. A
producgéo nos ultimos dois quadriénios (2017-2020 e 2021-2024) foi contabilizada sem desconsiderar
os JDP.

3.1.2.1. Objetivo 3: qualificacao da produgao de discente e egressos

Meta 3.1: Aumentar o numero de publicacdes com discentes em periédicos
Embora o numero total de publicagbes tenha caido de 114 (2017-2020) para

95 (2021-2024), a produgédo qualificada do programa melhorou. O aumento nas
publicagdes Qualis A1 (de 21 para 22) e A2 (de 19 para 29). Esse crescimento em
estratos superiores pode ser considerado um avango, ja que reflete uma melhor

qualificacdo da producédo cientifica, ainda que com menor volume total. A



participacdo de alunos nas publicacbes aumentou de 43% para 54,74%, o que

fortalece a formacgéao discente e a integragéo dos alunos na pesquisa.

Meta 3.2: Qualificar os trabalhos de concluséo.

O crescimento de mais de 10% na produgcdo cientifica com discentes e
egressos, por si so, ja indica uma maior qualificagdo dos trabalhos de concluséo,
refletindo um maior envolvimento dos alunos na pesquisa e na disseminagao dos
resultados de suas dissertagbes. Além disso, o aumento das publicacbes em
periddicos de maior impacto, especialmente nos estratos A1 e A2, reforca essa
qualificagdo, pois demonstra que os trabalhos desenvolvidos no PPEng estdo sendo
publicados em periodicos de alta relevancia.

Entretanto, os produtos das dissertagcbes ainda precisam ser acompanhados
de forma mais sistematica para garantir que esse crescimento se mantenha e se
amplie nos proximos anos. A exigéncia de pelo menos um artigo completo publicado
em evento para a obtengao do titulo ja contribui para esse cenario, mas estratégias
adicionais, como o incentivo a submisséo de artigos em periddicos antes da defesa
e o fortalecimento da orientagdo quanto a escrita cientifica, podem aprimorar ainda

mais esse indicador.

3.1.2.2. Objetivo 4: qualificar o quadro docente do programa

Meta 4.1: Aumentar a produtividade do corpo docente

Ainda que a producgao cientifica tenha diminuido no quadriénio 2021-2024, o
programa apresentou avangos na qualificacdo da produgdo, com maior
concentracdo de publicagdes em periddicos de alto impacto. O crescimento das
producdes em periddicos do extrato Qualis A1 e A2 reflete a qualificacido e
consolidagdo das atividades realizadas no PPEng. Além disso, o aumento da
participacdo de discentes nas publicacbes indica uma maior integracdo entre
docentes e alunos na produgao cientifica.

Outro fato importante é que hoje o PPEng conta com 4 bolsistas
produtividade em pesquisa do CNPq, alcancando a meta estipulada no
planejamento estratégico do PPG. Além disso, deve ser destacado a capacidade de
angariar recursos para pesquisa através de editais de agéncias de fomento. Nos

ultimos quatro anos os docentes do PPEnNg tiveram 14 projetos aprovados em editais



de fomento a pesquisa, totalizando mais de 4 milhdes de reais em recursos para

pesquisa.

Meta 4.2: Crescimento e consolidacdo das colaboracdes cientificas com
pesquisadores de outras instituicoes

Durante a vigéncia do Planejamento Estratégico 2021-2024, foi
observado que todos os docentes do PPEng mantém parcerias com pesquisadores
externos. Essas colaboragbes resultam diretamente em publicagdes conjuntas,
fortalecendo a produgdo cientifica do programa e ampliando sua insergao
académica.

O impacto dessas parcerias pode ser observado na qualificacdo das
publicacbes, especialmente nos peridodicos de maior relevancia. Além de contribuir
para a visibilidade do PPEng, essas colaboragbes favorecem o intercambio de
conhecimento e o desenvolvimento de pesquisas mais robustas. Para consolidar
ainda mais essa meta, &€ fundamental incentivar a formalizacdo de projetos
interinstitucionais e ampliar a participagdo dos docentes em redes de pesquisa
nacionais e internacionais.

Além de colaboragdes regulares, destaca-se a atuagao de professores do
programa como professores visitantes em universidades da Italia e da China, o que
amplia a visibilidade internacional do PPEng e favorece o intercambio académico.
Outro avancgo significativo foi a aprovagdo de um projeto com trés docentes do
programa na chamada de internacionalizagdo 2023 do CNPq, consolidando uma
parceria formal com duas universidades dos EUA e com a UFRN. Essas iniciativas
reforcam a insercdo do PPEng no cenario académico global e contribuem
diretamente para o aumento da produgao cientifica qualificada, promovendo um

ambiente de pesquisa mais integrado e colaborativo.

Meta 4.3: Crescimento e consolidacdo do corpo docente do PPEng

Ainda que a Tabela 2 apresenta a estabilidade do corpo docente do
programa, houve uma mudanga significativa nos docentes do PPG. Em maio de
2021, 5 novos docentes ingressaram, enquanto outros 4 docentes permanentes
foram desligados. Com isso, no primeiro ano do quadriénio o programa contou com

17 DP, ndo simultdneamente. Nos dois anos subsequentes o numero de docentes foi



reduzido para 13 e em 2024, com o ingresso de um JDP, o programa voltou a contar
com 14 DP.

Ainda que o numero de DP do programa esteja estavel, oscilagbes como as
descritas acima mostram que € essencial trabalhar a abertura de novas chamadas
para docentes permanentes, garantindo a recomposi¢cdo e o fortalecimento do

quadro docente.

Meta 4.4: Aumentar a producéo de produtos técnicos/tecnoldgicos
Esta meta do Planejamento estratégico do PPEng estipulava que pelo

menos 40% dos docentes do programa tivessem um PPT classificavel durante o
quadriénio. Nesse sentido, durante o quadriénio foram produzidos 3 programas de
computador e 7 patentes depositadas, de autoria de 6 docentes do programa (42%
dos DP).

Essa evolugao reflete um avango significativo na pesquisa aplicada e no
desenvolvimento de inovagao dentro do PPEng. O cumprimento da meta demonstra
que o programa tem fortalecido sua atuagdo na geragao de produtos tecnoldgicos,
evidenciando uma maior integracdo entre pesquisa académica e inovagéo. Esse
crescimento na produgao de patentes e softwares refor¢ca o potencial do PPEng em
contribuir para o avango tecnolégico e para a insergdo do conhecimento gerado no
programa em aplicagbes concretas, consolidando sua relevancia no cenario da

engenharia.

3.1.3. Eixo 3: Impacto Social e Econémico

O Eixo 3 do planejamento estratégico do PPEng tem como foco ampliar a
contribuicdo do programa para o desenvolvimento regional e melhorar suas
condigdes fisicas para pesquisa e ensino. As metas estabelecidas buscam fortalecer
a interagdo com o setor produtivo, alinhar as pesquisas as demandas regionais e
aprimorar a infraestrutura do programa. A seguir, cada objetivo e suas respectivas
metas sdo discutidos com base nos avangos e desafios observados ao longo do

quadriénio.



3.1.3.1. Objetivo 5: Aumento da Contribuicao do Programa no Desenvolvimento

Regional

Meta 5.1: Aumentar a interacdo com o setor produtivo regional
A interacdo do PPG com o setor produtivo pode ser avaliada através do

crescimento na produgcdo de Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTT). Cabe
destacar ainda que houve a aprovagdo de um projeto de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) durante o quadriénio. Esses resultados indicam uma maior
aproximagédo do PPEng com o setor produtivo, demonstrando que as pesquisas do
programa tém potencial para gerar inovacéo e atender demandas industriais.

No entanto, a autoavaliagdo do programa revelou que apenas trés docentes
possuem projetos financiados em parceria com empresas, evidenciando que essa
interacdo ainda € limitada e precisa ser ampliada. Para consolidar essa meta, é
essencial que novas iniciativas sejam implementadas, incentivando mais docentes a
buscar projetos em parceria com o setor produtivo. A formalizagdo de novos
convénios, a participagao ativa em chamadas de fomento voltadas a inovagao e o
fortalecimento da divulgagcdo das competéncias do PPEng junto as empresas sao
medidas fundamentais para garantir um crescimento sustentavel dessa interagéo.

A ampliagdo das colaboragdes com o setor produtivo ndo apenas fortalecera
a insergao regional do PPEng, mas também podera atrair novos investimentos para
0 programa, criando oportunidades para pesquisas aplicadas e ampliando as

perspectivas de atuagao dos discentes e egressos.

Meta 5.2: Aumentar os temas de pesquisa e dissertacées vinculados as
demandas regionais

Praticamente todos os docentes permanentes do PPEng desenvolvem
pesquisas diretamente relacionadas a desafios regionais. Entre os principais temas
abordados, destacam-se o tratamento de residuos da produgdo agricola, o
monitoramento e mitigagdo de enchentes e o estudo das emissdes de gases de
efeito estufa, temas altamente relevantes para o contexto socioecondmico e
ambiental da regiao.

O alinhamento das pesquisas do programa com essas demandas reforca a
importancia do PPEng como um agente de desenvolvimento regional, promovendo

solucdes inovadoras para problemas locais. Além disso, essa forte conexao entre as



linhas de pesquisa e as necessidades da regido contribui para a formagédo de
discentes com maior capacidade de atuacdo em desafios técnicos e ambientais
especificos, aumentando a relevancia dos egressos no mercado de trabalho e em

setores estratégicos.

3.1.3.2. Objetivo 6: melhoria de condig¢des fisicas para o funcionamento do
PPEng

Meta 6.1: Melhorar a infraestrutura de equipamentos de laboratério

A aquisicao de equipamentos de pesquisa ficou vinculada exclusivamente aos
recursos obtidos em editais de fomento, o que limitou o acesso de todos os grupos
de pesquisa a novos equipamentos. Cabe destacar a atuagao da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pods-graduagcédo (PROPPI), pela manutencdo do edital de apoio aos
grupos de pesquisa. Nos ultimos anos o edital voltou a permitir a aquisigdo de
material permanente, de valores até 30 mil reais, se tornando novamente uma
alternativa viavel para a atualizagédo da infraestrutura de pesquisa do PPG.

Por outro lado, a meta de atualizacdo de 80% dos equipamentos de
informatica dos grupos de pesquisa ainda nao foi plenamente atingida, uma vez que
na maioria dos casos a aquisi¢ao de outros materiais foi priorizada.

Os resultados da consulta a comunidade mostraram que a
infraestrutura € considerada insuficiente, por boa parte da comunidade do PPEng.
Dessa forma, a atualizacdo da mesma é um desafio para o futuro proximo. Nesse
contexto, € essencial diversificar as fontes de financiamento, buscando parcerias

institucionais, convénios com empresas e investimentos diretos da universidade.

3.2. Discussao

O acompanhamento do planejamento estratégico do PPEng evidenciou
avangos significativos, desafios persistentes e problemas que precisam ser
corrigidos nos préximos ciclos. Entre os pontos contemplados, destaca-se a
qualificagdo da producgao cientifica, com um aumento na participagdo de discentes
em publicagbes e na consolidacdo das colaboragdes internacionais. Além disso, o
fortalecimento da pesquisa aplicada e da inovagdo tecnoldgica foi refletido no

cumprimento da meta de produtos técnicos e tecnolégicos, com patentes e



softwares desenvolvidos. A abertura do doutorado também trouxe impactos
positivos, ampliando o alcance do programa e fortalecendo sua estrutura académica.

No entanto, alguns desafios permanecem, especialmente na captagao de
alunos para o mestrado, na reducédo da evasao e na interagdo com o setor produtivo.
A autoavaliagdo revelou que poucos docentes possuem projetos financiados por
empresas, indicando que novas estratégias devem ser implementadas para ampliar
essa parceria. A infraestrutura do programa também se mostrou um ponto critico,
com limitagées na aquisi¢cao de equipamentos de pesquisa e na modernizacdo dos
laboratorios. Apesar da existéncia de editais de apoio, a atualizagdo dos
equipamentos de informatica dos grupos de pesquisa nao foi plenamente atingida.

Entre os problemas identificados, destaca-se a auséncia de consultas
regulares a comunidade académica durante o acompanhamento do planejamento
estratégico, o que poderia ter auxiliado na identificacdo de dificuldades e ajustes
mais ageis ao longo do quadriénio. A divulgagdo do programa ainda € considerada
insuficiente para atrair um maior numero de ingressantes, o que impacta diretamente
no crescimento do PPEng. Além disso, a meta de realizagao de eventos cientificos
semestrais ndo foi atingida, demonstrando a necessidade de fortalecer iniciativas
que promovam maior intercambio académico e formacdo complementar para os
discentes.

Diante desse cenario, o proximo ciclo do planejamento estratégico deve focar
na ampliacdo das estratégias de divulgacao e captagéo de alunos, no fortalecimento
das parcerias com o setor produtivo e na busca por novas fontes de financiamento
para infraestrutura e pesquisa. A continuidade do monitoramento das metas e a
realizacdo de consultas mais frequentes a comunidade académica serao

fundamentais para garantir um crescimento estruturado e sustentavel do PPEng.



4. METODOLOGIA PARA A CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Em dezembro de 2023, em reunido do Conselho do Programa de
Po6s-Graduagcdo em Engenharia (PPEng) foram definidas a comissdo de
autoavaliacéo, o cronograma e a metodologia para a autoavaliagao.

A comissao de autoavaliagdo contou com a participagao de 4 docentes, um
servidor TAE, vinculado ao programa, um representante discente e um representante
da comunidade externa a comunidade externa. Abaixo estdo listados os membros
da comisséao de autoavaliagdo do PPENg para o ciclo de avaliagao 2024

e Coordenador do PPENg: Prof. Luiz E. Medeiros;

e Coordenador Substituto do programa: Prof. Luis E. Kosteski;

e Representante Docente: Prof. Felipe D. Costa;

o Representante Docente: Prof. Jacson W. de Menezes;

o Representante TAE: Servidor Dieison G. Fantineli (substituido pelo
Servidor Marcelo J. de Oliveira);

e Representante Discente: Thiago Ferreira Gomes;

A partir de entdo a Comissdo de Autoavaliagao iniciou a construgao dos
formularios especificos para consulta a cada segmento da comunidade académica e
externa:

e Docentes;
e Discentes e egressos;
e Servidores técnico-administrativos em educacgao (TAEs);

e Comunidade externa.

A consulta foi realizada entre os dias 09 de setembro de 2024 e 14 de outubro
de 2024, abrangendo todos os segmentos da comunidade académica e externa. No
dia 18 de outubro de 2024, a comissdo de autoavaliacdo reuniu-se para a analise
inicial dos resultados e iniciou a construgao do relatério pela classificagao dos dados
coletados, permitindo identificar quais aspectos estavam sendo avaliados por cada
segmento da comunidade académica. Essa abordagem facilitou a organizagao dos
resultados e possibilitou um diagndstico mais preciso sobre o acompanhamento do

Planejamento Estratégico 2021-2024, assim como forneceu a base para a analise



ambiental do planejamento estratégico do préximo ciclo, a partir da identificacdo dos
pontos fortes e fracos do programa, subsidiando a constru¢éo do novo planejamento
estratégico.

Cabe ressaltar que, entre 2021 e 2024, houve acompanhamento continuo do
planejamento estratégico do PPEng em reunidées do Conselho do Programa e da
Comissdo Coordenadora. Ao longo deste periodo, foram observados avangos
significativos, mas também foram detectadas necessidades emergentes,
demandando uma nova avaliagdo abrangente para a avaliacdo e encerramento do

planejamento atual e construgéo do proximo planejamento estratégico do PPENg.

4.1. Utilizagcao dos dados da autoavaliagcao

Os questionarios desenvolvidos pela Comissdo de Autoavaliagdo foram
estruturados para examinar diferentes aspectos do programa, abrangendo a
proatividade, a organizacao curricular, as condicées de infraestrutura, a atuagao da
coordenacao, a eficiéncia da estrutura administrativa, o funcionamento da secretaria
e os fluxos de comunicacéo dentro do curso. Além disso, esses questionarios foram
desenvolvidos para servir como ferramenta de acompanhamento do Planejamento
estratégico do PPEng. As respostas coletadas junto a docentes, discentes,
servidores técnico-administrativos e membros da comunidade externa forneceram
subsidios para uma analise critica detalhada.

Com os resultados da consulta, a Comissao identificou padrées recorrentes

que destacam tanto os pontos fortes quanto os pontos fracos do programa.

41.1. Pontos fortes e fracos identificados pelo processo de autoavaliagao
2024

A partir das respostas ao questionario de autoavaliacdo, a analise critica

identificou os seguintes pontos fortes:

Pontos fortes:
> corpo docente;
> linhas de pesquisa consolidadas;

> infraestrutura de laboratorios;



> integracéo e proatividade;
> apoio da coordenacio;

> publicagdes e produgao cientifica;

Os pontos fortes identificados na autoavaliacdo do PPEng evidenciam o
potencial do programa para continuar crescendo e se consolidando. O corpo
docente, aliado a linhas de pesquisa consolidadas, contribui diretamente para a
producéo cientifica de qualidade e para a formacéo de discentes bem preparados. E
importante destacar aqui a mudanca de panorama trazida pela mudanca de area do
PPG, ja que na avaliagdo de 2020 a aderéncia do programa a area foi uma fraqueza
detectada pela autoavaliagdo. Por outro lado, a infraestrutura do programa oferece
suporte essencial para o desenvolvimento de pesquisas, todavia, ela esta se

tornando defasada, sendo também identificada como um ponto fraco do programa.

Pontos Fracos:

> insuficiéncia de bolsas de estudo;
captacao de recursos externos;
infraestrutura defasada;

>
>
> comunicagao e divulgagao;
> evasao discente;

>

desigualdade na distribuicdo de orientandos:

Dentre os pontos fracos identificados na autoavaliagdo do programa,
destacam-se as deficiéncias na comunicagao e divulgacao do PPEng, a insuficiéncia
de bolsas e auxilios, a necessidade de maior captacdo de recursos externos e a
desigualdade na distribuicdo de orientandos. A melhoria da comunicagao € essencial
para ampliar a visibilidade do programa, fortalecer parcerias e atrair novos
estudantes. A limitacdo de bolsas impacta diretamente a permanéncia discente,
influenciando a evasao e ressaltando a importdncia da busca por novos
financiamentos e colaboragdes externas. Além disso, a distribuicdo desigual de
orientandos entre os docentes sugere a necessidade de ajustes na gestdo das
orientagbes para garantir acompanhamento adequado a todos os discentes. A
infraestrutura defasada em alguns setores também representa um desafio, tornando

necessaria a identificagdo e priorizagdo de melhorias para assegurar condigdes



adequadas ao desenvolvimento das pesquisas. Esses desafios reforcam a
necessidade de estratégias que fortalecam o PPEng, promovendo sua evolugao
académica e seu impacto social.

E importante destacar que, embora o programa tenha avangado desde o
inicio da execugao do planejamento estratégico 2021-2024, os pontos fortes e fracos
identificados ao longo desse periodo permanecem essencialmente os mesmos. O
crescimento do PPENg reflete o fortalecimento de aspectos como a qualificagao do
corpo docente, a consolidagdo das linhas de pesquisa e a estrutura laboratorial
disponivel, mas também evidencia a necessidade continua de aprimoramento em
areas como captacdo de recursos, distribuicdo equitativa de orientandos e
comunicacgao institucional. Esse cenario refor¢ga a importancia de um planejamento
estratégico dinamico, capaz de direcionar a¢des concretas para potencializar os

avancgos do programa e superar desafios recorrentes.



5. CONSTRUGAO DA ANALISE AMBIENTAL PARA O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PPENG

A metodologia escolhida para construir a analise ambiental do PPG foi a
analise SWOT. Essa metodologia consiste em uma matriz que relaciona fatores
internos e externos para ajudar na tomada de decisdes e a definir objetivos e metas,
o que é fundamental na construgdo do planejamento estratégico. A analise é
baseada na relagdo dos fatores internos que sao as forgcas (Strengths) e as
fraquezas (Weaknesses), com as oportunidades (Opportunities) e ameacgas
(Threats), que sao fatores externos ao ambiente de andlise. A identificacdo das
principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas € realizada através de um
cruzamento em uma matriz, que relaciona os fatores internos e externos, que sera
descrita a seguir. A construgdo da analise ambiental identifica as principais forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas que servirdo de subsidio para determinacao
dos objetivos, metas e os indicadores de acompanhamento na construgdo do
planejamento estratégico do PPENg.

Diante desse cenario, a comissdo de autoavaliacdo utilizou como partida os
dados do planejamento estratégico anterior, avaliou o contexto atual do programa e
integrou as informacgdes levantadas na autoavaliagdo mais recente. Com base nessa
analise, foram identificados cinco itens principais em cada categoria de forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacas:

> Forgas

Corpo docente e técnico;

Interdisciplinaridade dos temas de pesquisa;

Temas de pesquisa vinculados as demandas regionais;

Politica e apoio institucional a pesquisa e pés-graduagao;

a b~ 0 bnh =

Colaboracgdes cientificas com pesquisadores de outras instituicoes.

> Fraquezas

1. Ingresso, evasao e falta de estratégias para a captagao de alunos;

2. Captacao de recursos externos para infraestrutura de pesquisa, bolsas e
auxilios;

3. Infraestrutura de equipamentos de laboratério;



4. Pouca interagao com o setor produtivo;

5. Comunicagao e visibilidade do programa.

> Oportunidades

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional;
Expanséao de parcerias com o setor produtivo;
Abertura do curso de doutorado;

Colaboragao com grupos de outras instituigdes;

Al

Aumento do fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica voltado a demandas

e ao desenvolvimento regional.

> Ameacas
1 Distancia de grandes centros nacionais;
2 Situacao econbmica do pais;
3. Competitividade por financiamento com centros de pesquisa consolidados;
4 Queda no numero de graduandos e baixa interagdo com os cursos de
graduacgéo;

5. Concorréncia com outros programas de pos-graduacgao.

E importante notar que a partir da andlise dos resultados apresentados no
relatério de autoavaliacdo, a Comissao avaliou cada um dos pontos fortes e fracos
do PPEnNg, identificando nuances importantes. Alguns desafios, como a distribui¢do
desigual de orientandos entre os docentes permanentes, foram reconhecidos como
questdes organizacionais que podem ser solucionadas por meio de reunides e
discussdes internas no ambito da Comissdo Coordenadora. No entanto, outros
aspectos, como a Vvisibiidade do programa, permanecem como desafios
persistentes. Apesar do apoio institucional por meio das Chamadas Internas do
Programa de Bolsas para Apoio a Divulgacao e Visibilidade dos PPGs Stricto Sensu
da Unipampa, a dificuldade em ampliar a comunicagao e a proje¢ao do PPEng ainda
se mantém, evidenciando a necessidade de agbes mais estratégicas e eficazes para
mitiga-la.

Para determinar o peso de cada um dos fatores internos e externos, foi
realizado o cruzamento entre os fatores internos e externos e dado um peso a cada

uma das relagbes. As interagdes estabelecidas na matriz foram: a) Forgas x



Oportunidades; b) For¢cas x Ameacas; c) Fraquezas x Oportunidades; d) Fraquezas x
Ameacas. A atribuicdo de peso para as interagcdes foi feita através de dois
questionarios, com 50 questdes cada (um para as interagdes das forcas e outro para
as interagdes das fraquezas), os quais tinham como objetivo avaliar a interagao da
matriz SWOT. Todas as perguntas estdo presentes no anexo A deste documento.
Em cada pergunta foi estabelecida a seguinte escala de pesos para medir cada uma
das interagdes da matriz: 1 (Discordo totalmente); 2 (Discordo parcialmente); 3
(Neutro); 4 (Concordo parcialmente); 5 (Concordo totalmente).

A partir da construgcao dos formularios, eles foram enviados para o conselho
do programa e a partir das respostas foi construida a matriz SWOT do PPEng, para
elaboragdao do planejamento estratégico atual. A analise das respostas foi feita da
seguinte forma:

Foi construida a matriz SWOT, com forcas e fraquezas na horizontal e
oportunidades e ameacas na vertical;

Cada uma dos 100 elementos da matriz (Fig. 1) foi preenchido pela média
das notas da sua pergunta correspondente, sendo assim o valor da interacéo

correspondente;

Figura 1: Matriz SWOT do PPEng.
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Fonte: Comissao de autoavaliagéo.



RESULTADO DA ANALISE AMBIENTAL PARA A CONSTRUGAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Como uma forga potencializa a chance de captar uma oportunidade e
minimiza uma ameacga, as médias das interagdes 1 (Forgas x Oportunidades) e 2
(Forcas x Ameacas) sdo somadas e, assim, é definido os pesos de cada uma das
forgas do Programa (Fig. 2). Portanto, quanto melhor a forga, maior € o indicador. De
maneira analoga, sdao somadas as médias das interagdes 3 (Fraquezas X
Oportunidades) e 4 (Fraquezas x Ameacas) para identificar as maiores fraquezas do
PPG (Fig. 3). Assim, quanto maior a fraqueza, maior € o indicador. Por outro lado,
para definir as melhores oportunidades, enquanto uma for¢ga ajuda a captar, uma
fraqueza afeta a captacado dessa oportunidade, logo, os pesos para cada uma das
oportunidades sao definidos através da diferenca entre as médias das interagdes 1 e
3 (Fig. 4). Assim, quanto melhor a oportunidade, maior o indicador. Analogamente,
para definir as maiores ameacas, a diferenca das médias das interagdes 3 e 4 é
calculada para definir o peso de cada ameaga do programa (Fig. 5). Dessa forma,
quanto pior a ameaca, menor o indicador.

E importante destacar que o valor do indicador serve apenas para apontar
qual a principal forgca/fraqueza/oportunidade/ameaca dentre as 5, mas n&o indica o

quao mais importante ela € que as outras.

FORCAS:
e Corpo docente e técnico: 8,09
¢ Interdisciplinaridade dos temas de pesquisa: 7,75
e Temas de pesquisa vinculados as demandas regionais: 8,00
e Politica e apoio institucional a pesquisa e pés-graduacgao: 6,67

e Colaboracgdes cientificas com pesquisadores de outras instituicbes: 8,75



Figura 2: Escore das Forgas do PPEng.

FORGCAS

Corpo docente e
técnico

Interdisciplinaridade
dos temas de
pesquisa

Temas de pesquisa
vinculados as
demandas regionais

Politica e apoio
institucional a
pesquisa e
pos-graduacdo

Colaboragoes
cientificas com
pesquisadores de
outras instituicdes

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Fonte: Comissdo de autoavaliagao.

FRAQUEZAS
e Ingresso, evasao e falta de estratégias para a captagao de alunos: 8,02
e Captacdo de recursos externos para infraestrutura de pesquisa, bolsas e
auxilios: 8,36
e Infraestrutura de equipamentos de laboratério: 8,34
e Pouca interacdo com o setor produtivo: 7,94

e Comunicacéo e visibilidade do programa: 9,22

Figura 3: Escore das Fraquezas do PPEnNg.

FRAQUEZAS

Ingresso, evasao e
falta de estratégias
para a captacéo de
alunos

Captagao de
recursos externos
para infraestrutura de
pesquisa, bolsas e...

Infraestrutura de

equipamentos de
laboratorio

Pouca interacéo com
0 setor produtivo

Comunicacéo e
visibilidade do
programa

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Fonte: Elaborada pela comissédo de autoavaliagéo.



OPORTUNIDADES
e Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional: 0,04
e Expanséao de parcerias com o setor produtivo: -0,30
e Abertura do curso de Doutorado: 0,25
e Colaboragao com grupos de outras instituigdes: -0,02
e Aumento do fomento a pesquisa cientifica e tecnologica voltado a demandas e

ao desenvolvimento regional: 0,36

Figura 4: Escore das Oportunidades do PPEng.

OPORTUNIDADES

Desenvolvimento
cientifico e
tecnologico regional

Expanséo de
parcerias com o
setor produtivo

Abertura do curso de
Doutorado

Colaboragao com
grupos de outras
instituicdes

Aumento do fomento
a pesquisa cientifica

e tecnoldgica
voltado a demand...

-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40

Fonte: Comissao de autoavaliagéo.

AMEACAS

e Distancia de grandes centros nacionais: -0,84

e Situacdo econdmica do pais: -0,78

e Competitividade por financiamento com centros de pesquisa consolidados: -0,26

e Queda no numero de graduandos e baixa interacdo com os cursos de
graduacao: -0,62

e Concorréncia com outros programas de pos-graduagao: -0,46



Figura 5: Escore das Ameacgas do PPEnNg.

AMEACAS

Distancia de
grandes centros
nacionais

Situagédo econdmica
do pais

Competitividade por
financiamento com
centros de pesquisa
consolidados

Queda no nimero

de graduandos e

baixa interagdo com
0s cursos de grad...

Concorréncia com
outros programas de
pos-graduacéo

-1,00 -0,75 -0,50 -0,25 0,00

Fonte: Comissdo de autoavaliagdo

A andlise ambiental realizada para a construgaéo do planejamento estratégico
do PPEng permitiu compreender os desafios e oportunidades que devem ser
considerados para a consolidagdo e expansdo do programa nos proXimos anos.
Entre os pontos positivos, destacam-se a qualificacido do corpo docente e técnico, a
interdisciplinaridade das pesquisas e a vinculacdo das linhas de pesquisa com
demandas regionais, fatores que favorecem tanto a captagao de recursos quanto a
articulagdo com outras instituicbes e setores produtivos. No entanto, alguns desafios
persistem e exigem maior aten¢gdo, como a comunicagao e visibilidade do programa,
que continuam sendo entraves para a atragcdo de novos alunos e ampliacdo das
colaboragdes cientificas e institucionais. A infraestrutura de pesquisa também surge
como um aspecto a ser aprimorado, assim como a necessidade de estratégias mais
eficazes para a captacao de recursos externos e a redugao da evasao discente.

A avaliacéo do ciclo anterior revelou avangos importantes, como a aprovagao
do doutorado, que ampliou a atuagdo académica do PPEng, e o fortalecimento das
colaboracgdes cientificas. No entanto, a captacdao de alunos para o mestrado, a
interagcdo com o setor produtivo e a busca por financiamento para infraestrutura e
bolsas ainda representam desafios. Além disso, ameacgas externas, como a
competitividade por recursos e a situagdo econbmica do pais, exigem que o
programa adote estratégias mais eficientes para garantir sua sustentabilidade e

crescimento.



7. ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPENG COM O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL E COM A AREA
BASICA DE ENGENHARIAS |

O planejamento estratégico da UNIPAMPA foi construido a partir das
demandas da comunidade e é apresentado na seg¢ao 14 do PDI 2025-2029 da
instituicdo. O planejamento estratégico foi pensado de forma articulada para propor
solucdes inovadoras para problemas da sociedade, fazendo com que a Universidade
cumpra o seu papel junto a regido na qual esta inserida. O planejamento institucional

(disponivel em https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2025-2029/) é organizado em 3

dimensbes principais: 1. Governanga, Aprendizagem e Recursos; 2. Processos
Internos; 3. Resultados e Sociedade.

Apesar de todas as dimensdes serem pertinentes para o PPEng, as
dimensbes Processos Internos, que engloba o ensino em graduagdo e poés
graduacédo e a dimensédo Resultados e sociedade, que sé&o objetivos necessarios
para o alcance integral da criagcdo de valor para a sociedade e o cumprimento da
missao institucional de modo sustentavel, estdo mais diretamente relacionados com
a natureza do programa e com aspectos identificados na autoavaliagao do PPENg.

Dentre os principais objetivos estratégicos propostos no PDI da UNIPAMPA, e

que terdao impacto direto sobre o PPEng, destacam-se:

o Objetivo: 2.7. Desenvolver a internacionalizagao
o 2.7.11 Incentivar a cooperagao internacional entre a Unipampa e

instituicdes estrangeiras através de projetos académicos internacionais

e Objetivo: 2.8 Desenvolver a pés-graduagao
o 2.8.1 Apoiar o desenvolvimento do processo de gestao dos programas
de pdsgraduagao

o 2.8.4 Alavancar producao cientifica dos PPGs

e Objetivo: 3.1. Aprimorar a qualidade dos cursos de graduacao e dos
programas de pos-graduagao

o 3.1.3 Aperfeigoar os programas de pos-graduagéo da Universidade


https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2025-2029/

o Objetivo: 3.2. Desenvolver a inovagao cientifica
o 3.2.1 Incentivar a producéo cientifica de qualidade
o 3.2.2 Aumentar o fator de impacto das produgdes cientificas da

Universidade

e Objetivo: 3.3 Ampliar a inovagao e o empreendedorismo
o 3.3.1 Aumentar o numero de patentes/modelos de utilidades da
Unipampa

o 3.3.2 Ampliar o numero de programas de computador criados

O crescimento do PPEng esta diretamente ligado ao alinhamento com os
objetivos estratégicos de planos de desenvolvimento institucionais anteriores da
Unipampa. Da mesma forma, a melhoria continua da gestdo dos programas de
pds-graduacgéo e o incentivo a produgao cientifica sdo elementos fundamentais para
alcangar um conceito maior na avaliagdo da CAPES, o que permitiu a abertura do
curso de doutorado. Além disso, a valorizagdo da inovagao, por meio do estimulo a
producdo de patentes e ao desenvolvimento de tecnologias aplicadas, reforga o
compromisso do PPEng com a geracao de conhecimento e impacto social. Essas
diretrizes, alinhadas as dimensdes "Processos Internos" e "Resultados e Sociedade”
do planejamento institucional, ndo apenas fortalecem a qualidade do programa, mas
também consolidam sua relevancia para a comunidade académica e para o
desenvolvimento regional.

Outro aspecto essencial na construgdo do planejamento estratégico do
Programa de Pds-Graduagcao em Engenharia (PPEng) é a aderéncia as diretrizes
estabelecidas pela Area de Eng. | para a avaliagdo dos programas de
pods-graduacdo. Esse alinhamento € fundamental para a qualificagédo, consolidacéo e
crescimento do PPEng, contribuindo para sua evolugdo académica e para sua
avaliagcao na CAPES.

A area de Eng. | enfatiza que tanto o planejamento estratégico quanto a
autoavaliacdo devem ser processos continuos e sistematicos, permitindo ajustes e
melhorias constantes. Nesse sentido, o planejamento estratégico do PPEng deve
priorizar agdes voltadas para a formagao de recursos humanos qualificados. Outro
ponto relevante é a necessidade de adequagdo as diretrizes da Area de Eng. |

quanto a modernizacdo do processo de avaliacdo, que prioriza a qualidade dos



melhores produtos do programa em vez de um enfoque exclusivamente quantitativo.
Diante disso, é fundamental concentrar esforgos na producgao cientifica e tecnolégica
com impacto académico e social, em consonancia com demandas da sociedade.
Além disso, a valorizagao dos Jovens Docentes Permanentes (JDP) se apresenta
como uma estratégia importante para fortalecer o programa, criando um ambiente
favoravel ao desenvolvimento académico e a inovagao.

Portanto, a gestao do programa, desde os processos simples do dia-a-dia, até
a construgcao e acompanhamento do planejamento estratégico do PPEng, deve estar
alinhada tanto as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Unipampa quanto as orientacdes da Area de Eng. |. Nesse sentido, é essencial
priorizar agdes que contribuam para o cumprimento da misséo do PPG e incentivem
a producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico de qualidade. Ademais, a
modernizacdo dos processos de avaliacdo e a valorizagdo dos Jovens Docentes
Permanentes (JDP) devem ser consideradas como estratégias para a consolidagéo
e crescimento do PPEng, garantindo sua evolugdo em consonancia com as
diretrizes institucionais e de area. Esses esforgos também fortalecem a insergéo do
programa no setor produtivo e social, consolidando sua contribuicdo para o

desenvolvimento regional.



OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E AGOES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2025 - 2028 DO PPENG

A partir dos resultados do processo de autoavaliacdo 2024, da analise dos
resultados do acompanhamento do planejamento estratégico anterior (2021-2024), e
do alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da
Unipampa e com o documento de area das Eng. |, o novo planejamento estratégico
do PPENg para o periodo 2025-2028 sera estruturado em trés eixos principais, de
forma a otimizar a gestdo e garantir maior eficiéncia na execugédo e no
acompanhamento das agoes.

Os objetivos definidos para esse novo ciclo foram organizados considerando
os desafios identificados na analise ambiental e os resultados do planejamento
anterior. Assim, os objetivos que ndo foram plenamente alcangados serao mantidos
e ajustados para que possam ser efetivamente executados nesse novo periodo.

O Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPEng foi estruturado para
atender desafios e fortalecer suas potencialidades por meio de agbdes de curto,

médio e longo prazo.

8.1. Eixo 1: Formagao de Recursos Humanos

8.1.1. Objetivo 1: Aumentar o quadro discente do programa

Metas
e Meta 1.1: Aumentar a média anual de ingressantes no PPEnNg.
o Indicador. Média anual de 25 discentes até o final do quadriénio.
e Meta 1.2: Reduzir o tempo médio de permanéncia no mestrado.
o Indicador. Tempo médio de titulagao igual ou inferior a 24 meses.
e Meta 1.3: Diminuir a taxa de evaséao.

o Indicador. Redugao da evasédo em 30% até o final do quadriénio.

8.1.2. Objetivo 2: Qualificar o quadro discente do programa

Metas:

e Meta 2.1: Ampliar a participacao de discentes em eventos cientificos.



o Indicador. Pelo menos 90% dos discentes devem participar de eventos
académicos ao longo do curso.
Meta 2.2: Fortalecer atividades formativas e de integracdo académica.
o Indicador. Realizagdo de pelo menos dois eventos académicos
internos por ano.
o Indicador: Organizar pelo menos uma conferéncia cientifica no

quadriénio;

Meta 2.3: Estimular a internacionalizacdo por meio de colaboragdes
cientificas e doutorado sanduiche.
o Indicador: Envio de pelo menos um discente para programas de
doutorado sanduiche por ano ao longo do quadriénio;
o Indicador: Estabelecimento de pelo menos duas novas parcerias
internacionais formais para colaboracéao cientifica e intercambio de

discentes ao longo do quadriénio;

Acoes - Eixo 1

Reforgar a divulgagdo do PPEng e dos editais de ingresso em universidades
e institutos de ensino da regido (curto e médio prazo);

Aprimorar a comunicagao digital do programa para facilitar o acesso a
informacdes sobre ingresso e estrutura curricular (curto e médio prazo);
Acompanhar de forma mais sistematica a trajetéria dos discentes, reforgcando
o cumprimento dos planos de trabalho e os prazos regimentais (imediato e
continuo);

Fortalecer a identificagdo do PPEng com cursos de graduacao da Unipampa,
estimulando a continuidade académica (médio e longo prazo);

Criar um grupo de trabalho para estudar e mitigar as causas da evaséo (curto
e médio prazo);

Fomentar a participagdo em eventos cientificos e agdes de integracao
académica (curto e médio prazo);

Criar um grupo de trabalho voltado para a organizagdo de eventos
académicos (curto e médio prazo);

Ampliar colaboragdes cientificas com instituicbes estrangeiras, incentivando

projetos conjuntos e coorientagdes internacionais (meédio e longo prazo);



e Estimular a submissdo de candidaturas para programas de mobilidade
académica, como Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior (PDSE) da
CAPES e outros editais de fomento a internacionalizagado (curto e médio
prazo);

e Promover seminarios e workshops com pesquisadores estrangeiros,
incentivando o contato dos discentes com redes cientificas internacionais

(curto e médio prazo),

8.2. Eixo 2: Producao de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

8.2.1. Objetivo 3: Qualificar a producao cientifica do PPEng

Metas
e Meta 3.1: Aumentar o numero de publicagdes com discentes em periddicos.
o Indicador. Pelo menos 65% das publicacbes devem contar com a
participacao de discentes.
e Meta 3.2: Elevar a qualidade das dissertagoes.
o Indicador. Pelo menos 50% das dissertagdes devem resultar em
publicagdo em peridédico com fator de impacto igual ou superior a 2, ou

em produto tecnolégico.

8.2.2. Objetivo 4: Qualificar e fortalecer o corpo docente do PPEng

Metas
e Meta 4.1: Ampliar a produtividade do corpo docente.
o Indicador. Aumento de 30% na quantidade de publicacdes até o final
do quadriénio.
e Meta 4.2: Ampliar colaboragdes cientificas institucionais.
o Indicador. Pelo menos 30% das publicacbes devem ter coautoria de
pesquisadores externos.
e Meta 4.3: Fortalecer a produgéao técnica e tecnolégica.

o Indicador: Pelo menos 40% dos docentes devem desenvolver um



produto técnico/tecnolégico ao longo do quadriénio.
Meta 4.4: Crescimento e consolidagao do corpo docente do PPEnNg.
o Indicador: Consolidar 16 docentes permanentes produtivos aderentes
a proposta atuando no Programa, orientando e ministrando disciplinas.
o Indicador: 80% dos DP e JDP devem manter a média de uma
orientacao concluida por ano.
o Aumento de 2 professores DT como PQ ou PDT da CNPq até o final do

quadriénio.

Acdes - Eixo 2

8.3.

8.3.1.

Metas

Incentivar os docentes a solicitarem bolsas de produtividade e projetos de
fomento (imediato e continuo);

Fortalecer os grupos de pesquisa e a interagdo entre linhas de pesquisa
(médio e longo prazo),

Ampliar colaboragdes internacionais, incentivando parcerias estratégicas
(médio e longo prazo);

Incentivar a participacdo em editais internos e externos para captagédo de
recursos (curto e médio prazo);

Realizar acompanhamento periddico da produtividade académica do
programa, incentivando a melhoria continua da producéao cientifica (médio e
longo prazo);

Estimular a produgdo de produtos tecnologicos e patentes por meio de

parcerias e apoio institucional (médio e longo prazo);

Eixo 3: Impacto Social, Infraestrutura e Visibilidade

Objetivo 5: Ampliar a inser¢gao do PPEng no setor produtivo e na

sociedade

Meta 5.1: Estabelecer novas parcerias institucionais e empresariais.
o Indicador. Firmar pelo menos trés novos convénios com o setor
produtivo até o final do quadriénio.

Meta 5.2: Aumentar a vinculagéo das dissertagdes com demandas regionais.



o Indicador. Pelo menos 60% das dissertacdes defendidas no quadriénio

devem abordar temas de interesse regional.

8.3.2. Objetivo 6: Melhorar a infraestrutura e garantir melhores condicdes de

pesquisa

Metas
o Meta 6.1: Atualizar equipamentos laboratoriais essenciais para as pesquisas.
o Indicador. Atualizagao de pelo menos 70% dos equipamentos ao longo
do quadriénio.
o Meta 6.2: Aumentar a captagao de recursos para infraestrutura.
o Indicador. Submissdao de pelo menos cinco projetos voltados a

infraestrutura.

8.3.3. Objetivo 7: Ampliar a visibilidade do PPEng

Metas
e Meta 7.1: Melhorar a divulgacéo do programa em diferentes plataformas.
o Indicador. Aumento de 50% no trafego do site e redes sociais do
PPENg.
e« Meta 7.2: Criar agbes especificas de engajamento com a sociedade e setores
estratégicos.
o Indicador. Realizagao de pelo menos um evento anual de divulgagao

cientifica voltado ao publico externo.

Acoes - Eixo 3

e Ampliar a interagdo com empresas e 0Orgaos publicos, promovendo a
aproximacao por meio de eventos, reunides e projetos conjuntos (curto e
médio prazo);

e Criar um programa de incentivo a parcerias e convénios institucionais para
fortalecer a cooperagao com o setor produtivo (médio e longo prazo);

e Investir na atualizagdo e modernizagao dos laboratérios, priorizando editais
de infraestrutura e parcerias institucionais para viabilizar melhorias (médio e

longo prazo);



Submeter propostas a editais estratégicos, incluindo FINEP, CNPq, CAPES,
INCTs e FAPERGS, buscando financiamento para infraestrutura e inovacao
(curto e médio prazo);

Implementar um plano de comunicagao digital para o PPEng, com estratégias
para melhorar a divulgagdo do programa e ampliar seu alcance em midias
sociais (curto e médio prazo);

Criar um boletim informativo do PPEng para divulgar conquistas, projetos e
oportunidades para a comunidade académica e parceiros externos (curto
prazo);

Realizar campanhas periddicas de divulgagado cientifica, promovendo
eventos, palestras e seminarios para engajar a sociedade e demonstrar o
impacto do PPEng (médio e longo prazo);

Apoiar a participacdo do PPEng em feiras, eventos cientificos e tecnologicos,
aumentando sua presenca institucional e visibilidade externa (curto e médio

prazo);



9. ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Durante o quadriénio atual, o acompanhamento do planejamento estratégico
foi realizado por meio das reunides do Conselho do PPEng. No entanto, essa
abordagem demonstrou a necessidade de uma sistematizagdo mais estruturada
para garantir um acompanhamento mais eficiente e a tomada de decisdes baseada
em dados. Dessa forma, o novo planejamento estratégico refor¢ca a importancia de
um processo continuo de autoavaliagao e monitoramento das acdes implementadas.

Os processos de autoavaliagao e planejamento estratégico serao conduzidos
pela Comissdao de Autoavaliagdo, garantindo maior consisténcia na analise do
desempenho do PPEng. A cada ano, sera realizado um ciclo completo de
autoavaliacdo, dividido em cinco fases, conforme a orientagao do Relatério do GT de
Autoavaliagao da CAPES:

1) Politicas e preparagao — Definicdo de diretrizes e planejamento do processo
avaliativo;

2) Implementacao e procedimentos — Coleta e organizagao dos dados
institucionais;

3) Divulgacao de resultados — Apresentagao dos dados ao Conselho do PPEng

e a comunidade académica;

4) Uso de resultados — Aplicagao das informagdes para ajustes e melhorias no
programa;

5) Meta-avaliagao — Revisao do processo de autoavaliagao para aprimoramento
continuo;

A partir da analise desses dados e da avaliagdo das tendéncias identificadas
nos ciclos anteriores, sera possivel garantir que o planejamento estratégico do
PPEng esteja sempre atualizado e alinhado as demandas institucionais e
académicas.

O acompanhamento do planejamento sera realizado anualmente, com base
nos seguintes critérios:

o Verificagcdo do cumprimento de objetivos e metas, analisando as agdes
implementadas no ultimo ano;
o Analise critica da efetividade das acbes propostas, considerando o impacto

real na qualificagdo do programa;



e lIdentificagcdo de mudangas no cenario, com base nos dados do novo ciclo de
autoavaliacao;
o Revisao da analise ambiental, observando novas oportunidades e ameagas
ao programa;
e Atualizacdo dos objetivos e metas, caso necessario, para garantir a aderéncia
as necessidades do PPEng e da CAPES;
e Proposicao de novas agdes, ajustando o planejamento estratégico sempre
que necessario;
Essa sistematizacdo permitira um monitoramento mais eficiente do
desempenho do PPENg, possibilitando a implementagao de ajustes estratégicos e a
definicdo de agbes mais assertivas para o fortalecimento do programa ao longo do

quadriénio.



10. HISTORICO DE AGOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DE
PLANEJAMENTOS ANTERIORES

O planejamento estratégico do PPEng tem sido um instrumento essencial
para consolidar o crescimento do programa e sua inser¢do académica. Desde a
mudanga para a area de Eng. |, homologada em 2021, o programa tem avangado
em diversos aspectos, com destaque para a elevagdo do conceito na avaliagao
quadrienal da CAPES e a aprovacgado do curso de doutorado, cuja primeira turma
ingressou em 2024/1. Essas conquistas refletem a efetividade das estratégias
adotadas ao longo dos ultimos anos, alinhadas as diretrizes institucionais, com os
documentos orientadores e com os desafios identificados na autoavaliagcdo do
PPEnNg.

10.1. Expansao e Qualificagao do Corpo Docente

O fortalecimento do corpo docente foi um dos eixos estratégicos do PPEng no
quadriénio 2021-2024, visando qualificar a orientagao discente e ampliar a producéo
cientifica. No inicio do quadriénio, cinco novos docentes foram credenciados,
contribuindo diretamente para a expansao das atividades de pesquisa do programa.
No entanto, quatro docentes permanentes foram descredenciados, o que impactou a
distribuicdo de orientandos e a estrutura das linhas de pesquisa. Esse movimento foi
um reflexo da mudancga de area para Engenharias | e seguiu critérios estratégicos
que visavam o crescimento e o planejamento do PPEng dentro da nova area de
avaliagao.

Para suprir essa demanda e garantir a continuidade do crescimento do
programa, em 2024 o PPEng recebeu um novo Jovem Docente Permanente (JDP),
Prof. Dr. Leandro Ferreira Friedrich, que fortaleceu a atuagéo do programa nas areas
de Modelagem e Simulacdo e Materiais e Estruturas. Além disso, para ampliar o
quadro docente e consolidar novas parcerias académicas, em fevereiro de 2025, a
Coordenacédo do PPENng langou uma chamada aberta para docentes do Campus
Alegrete e outros campus da Unipampa com areas afins ao programa. O objetivo
dessa iniciativa €& prospectar novos docentes permanentes para o quadriénio
2025-2028, com énfase em Jovens Docentes Permanentes (JDP), fortalecendo a
integracdo com diferentes unidades da Unipampa e aumentando a capacidade de

orientacdo do programa. Além disso, € fundamental que os novos docentes



demonstrem capacidade de captacdo de alunos, considerando que a atragcdo de
discentes qualificados € um dos desafios estratégicos do PPEng. Dessa forma,
espera-se que os futuros credenciados contribuam ativamente para a ampliacéo do

quadro discente e para a consolidagéo das linhas de pesquisa do programa.

10.2. Aumento da Avaliagao CAPES e Abertura do Doutorado

Outro avanco significativo desse periodo foi a elevagéo do conceito do PPEng
na avaliagdo quadrienal da CAPES. Esse crescimento foi resultado direto da
melhoria na produgdo cientifica e da qualificacdo dos egressos, além do
fortalecimento das colaboragdes cientificas e da organizagdo do programa. Como
consequéncia dessa evolugcdo, o PPEng teve sua proposta de APCN aprovada,
possibilitando a abertura do curso de doutorado. A primeira turma de doutorado
ingressou no primeiro semestre de 2024, consolidando um dos objetivos
estratégicos mais importantes do programa para o quadriénio anterior.

A implementagdo do doutorado fortalece a atuagdo do PPEng em diversos
aspectos:

e Expande a formagdao de recursos humanos qualificados, permitindo que
egressos do mestrado permanegcam na instituicdo para continuar sua
trajetoria académica;

o« Fortalece a captagdao de financiamento para pesquisa, aumentando a
competitividade do programa em editais nacionais e internacionais;

e Amplia as redes de colaboragao cientifica, incentivando a participacdo em
projetos interinstitucionais e internacionais;

e Reforga a produgao cientifica e tecnoldgica, elevando o impacto do PPEng na

comunidade académica e no setor produtivo;

10.3. Impactos das Ag¢oes Planejadas

Os avancgos obtidos no quadriénio 2021-2024 demonstram a importancia do
planejamento estratégico e da avaliagcdo continua das metas e agdes
implementadas. No entanto, desafios ainda permanecem, como a captagao de
novos alunos para o mestrado, a melhoria da infraestrutura laboratorial e a

ampliacédo das parcerias com o setor produtivo.



Para o proximo quadriénio (2025-2028), a continuidade das estratégias
bem-sucedidas sera fundamental para garantir a consolidagdo do doutorado e o
crescimento do PPEng. A experiéncia adquirida com os planejamentos anteriores
reforca a necessidade de um acompanhamento sistematico das agdes e da adogao
de estratégias mais dindmicas para atrair novos docentes e alunos, garantindo o

desenvolvimento e fortalecimento do programa.



APENDICE A - Questdes utilizadas para a construgao da analise ambiental para

o planejamento estratégico 2024 — 2028 do PPEng

FORCAS

1. Corpo docente e técnico:

Relacdo com Oportunidades

. O corpo docente e técnico do programa tem potencial para impulsionar o

desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional?

Os docentes do programa possuem experiéncia para ampliar parcerias com o
setor produtivo?

A qualificacdo do corpo docente fortalece a proposta para abertura de um
curso de Doutorado?

O envolvimento dos professores facilita colaboragdes com grupos de outras
instituicdes?

A expertise do corpo docente contribui para a captagao de fomento voltado ao

desenvolvimento regional?

Relacdo com Ameacas

6.

O corpo docente consegue minimizar os desafios impostos pela distancia de
grandes centros nacionais?

A qualificacdo do corpo docente ajuda a reduzir os impactos da crise
econdmica na pesquisa e pos-graduagao?

O corpo docente e técnico € competitivo frente a centros de pesquisa
consolidados na disputa por financiamento?

A atuacgao dos professores auxilia na retencao de alunos e reduz os impactos

da queda no numero de graduandos?

10.A qualificacdo do corpo docente torna o programa mais competitivo em

relacdo a outros programas de pds-graduagao?

2. Interdisciplinaridade dos temas de pesquisa

Rel

3 m rtuni



11. A interdisciplinaridade das pesquisas facilita a aplicagdo do conhecimento
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional?

12.0 carater interdisciplinar favorece o estabelecimento de parcerias com o setor
produtivo?

13.A diversidade tematica fortalece a justificativa para a abertura de um curso de
Doutorado?

14.A pesquisa interdisciplinar amplia as possibilidades de colaboragcdo com
grupos de outras instituicbes?

15.A abordagem interdisciplinar aumenta a captacéo de fomento para demandas

regionais?

Relacao com Ameacas

16. A interdisciplinaridade pode compensar as dificuldades geradas pela distancia
de grandes centros nacionais?

17.A diversidade tematica torna o programa mais resiliente diante de crises
econdmicas?

18.A abordagem interdisciplinar melhora a competitividade por financiamento
frente a centros de pesquisa consolidados?

19. A diversidade de temas pode contribuir para manter o interesse dos alunos e
reduzir a evasao?

20.0 carater interdisciplinar diferencia o programa na concorréncia com outros

programas de pos-graduagao?

3. Temas de pesquisa vinculados as demandas regionais

Relacdo com Oportunidades

21.0s temas de pesquisa do programa atendem as necessidades do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional?

22.A conexao entre as pesquisas e as demandas regionais facilita parcerias com
o setor produtivo?

23. A vinculagao dos temas regionais fortalece a proposta de criagédo de um curso
de Doutorado?

24.0 alinhamento tematico com demandas regionais incentiva colaboragbes com

outras instituicdes?



25.A conexdo entre pesquisa e demandas regionais facilita a captagdo de

fomento para o desenvolvimento regional?

Relacéo com Ameacgas
26.0s temas regionais ajudam a reduzir os impactos da distancia dos grandes

centros nacionais?

27.A abordagem de temas regionais aumenta a resiliéncia do programa diante
da crise econémica?

28.A conexdo com demandas regionais melhora a competitividade do programa
na busca por financiamento?

29.A abordagem de temas regionais pode contribuir para reduzir a evasao de
alunos?

30.0 foco em demandas regionais diferencia o programa em relagdo a outros

programas de pos-graduagao?

4. Politica e apoio institucional a pesquisa e pés-graduagao

Relagcdo com Oportunidades
31.0 apoio institucional ao programa impulsiona o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico regional?

32.A politica institucional favorece a ampliacdo de parcerias com o setor
produtivo?

33.0 suporte da instituicao fortalece a viabilidade da abertura do curso de
Doutorado?

34.0 apoio da instituigdo facilita colaboragbes com grupos de pesquisa
externos?

35.As politicas institucionais contribuem para aumentar o fomento a pesquisa e

desenvolvimento regional?

Relacdo com Ameacas
36.0 apoio institucional minimiza os impactos da distancia dos grandes centros

nacionais?
37.A politica institucional ajuda a manter o programa em periodos de

instabilidade econdémica?



38.0 suporte da instituicdo torna o programa mais competitivo na captagéo de
financiamento?

39. 0 apoio institucional contribui para reduzir a evasao e aumentar a integracao
com a graduagéo?

40.A politica institucional fortalece a competitividade do programa frente a outros

programas?

5. Colaboracgoées cientificas com pesquisadores de outras instituicoes

Relacdo com Oportunidades
41.As colaboragdes cientificas impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico e

cientifico regional?
42.As parcerias externas facilitam a aproximagao com o setor produtivo?
43.As colaboracbes fortalecem a proposta para abertura de um curso de
Doutorado?
44.0 intercambio com outras instituicdes amplia as oportunidades de pesquisa?
45.As colaboracdes aumentam a captacédo de recursos para pesquisas voltadas

ao desenvolvimento regional?

Relacdo com Ameacas
46.As colaboragbes ajudam a reduzir os impactos da distédncia dos grandes

centros nacionais?

47.A cooperagao com outras instituicdes torna o programa mais resiliente diante
da crise econdmica?

48.As colaboragbes cientificas melhoram a competitividade na captacéo de
financiamento?

49.0 intercambio académico contribui para reduzir a evasdo e aumentar a
integracdo com a graduagao?

50.As colaboracdes fortalecem o programa frente a concorréncia com outros

programas?

FRAQUEZAS

1. Ingresso, evasdo e falta de estratégias para captagcao de alunos



Relacdo com Oportunidades

51.A dificuldade na captacdo de alunos limita o potencial do programa para
contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional?

52.A evasdo de alunos reduz as chances de ampliar parcerias com o setor
produtivo?

53.A baixa captacdo de alunos prejudica a colaboragdo com grupos de outras
instituicoes?

54.A evasdo pode dificultar a consolidacdo do programa como referéncia no
desenvolvimento regional?

55.A falta de estratégias para atrair alunos impede que o programa aproveite

plenamente o aumento do fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica?

Relacdo com Ameacas
56.A evasao de alunos agrava os desafios impostos pela distdncia de grandes

centros nacionais?

57.A dificuldade na captagdo de alunos torna o programa mais vulneravel em
periodos de crise econdmica?

58.A baixa retencdo de alunos impacta negativamente a competitividade do
programa na captacgao de financiamento externo?

59.A evasdo compromete a interagdo do programa com a graduagao,
dificultando a formacgao de novos pesquisadores?

60.A falta de estratégias para atrair alunos coloca o programa em desvantagem

frente a outros programas de pds-graduagao concorrentes?

2. Captacdao de recursos externos para infraestrutura, bolsas e auxilios

Relacdo com Oportunidades
61.A dificuldade na captacdo de recursos externos reduz a capacidade do

programa de impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional?
62.A limitagdo de financiamento externo impede que o programa aproveite
plenamente a expansao de parcerias com o setor produtivo?
63.A falta de recursos compromete a capacidade do programa de intensificar

colaboragbdes com grupos de outras instituicdes?



64.A escassez de financiamento dificulta a participagdo do programa em projetos
estratégicos para o desenvolvimento regional?
65.A dificuldade em captar recursos externos impede que o programa aproveite

integralmente as novas oportunidades de fomento a pesquisa?

Relacdo com Ameacas

66.A baixa captagdo de recursos externos aumenta os impactos negativos da
distancia dos grandes centros nacionais?

67.A limitagao de financiamento externo torna o programa mais vulneravel a crise
econdmica?

68.A dificuldade na obtencdo de recursos compromete a competitividade do
programa frente a centros de pesquisa consolidados?

69.A falta de financiamento pode resultar na redugao de bolsas, aumentando a
evasao de alunos?

70.A escassez de recursos externos limita a capacidade do programa de

competir com outros programas de pds-graduagao?

3. Infraestrutura de equipamentos de laboratério

Relacdo com Oportunidades
71.A infraestrutura laboratorial limitada reduz o impacto positivo do programa no

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional?

72.A falta de equipamentos prejudica a efetividade de parcerias com o setor
produtivo?

73.A infraestrutura insuficiente restringe a participagdo do programa em
colaboragbes com grupos de outras instituicdes?

74.A limitacao de equipamentos reduz a capacidade do programa de contribuir
para demandas estratégicas regionais?

75.A infraestrutura inadequada impede que o programa aproveite plenamente o

aumento do fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica?

Relacdo com Ameacas

76.A limitacdo de infraestrutura laboratorial agrava os desafios impostos pela

distancia dos grandes centros nacionais?



77.A falta de equipamentos de laboratério torna o programa mais vulneravel em
periodos de crise econdmica?

78.A precariedade da infraestrutura prejudica a competitividade do programa na
captacgao de financiamento externo?

79.A infraestrutura insuficiente pode desestimular alunos e pesquisadores,
contribuindo para a evasao?

80.A infraestrutura deficiente compromete a atratividade do programa frente a

outros programas de pos-graduagao?

4. Pouca interagdo com o setor produtivo

Relacdo com Oportunidades

81.A baixa interagdo com o setor produtivo reduz o potencial do programa para
impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional?

82.A falta de vinculos com empresas impede que o programa aproveite
oportunidades de parcerias estratégicas?

83.A pouca conexao com o setor produtivo limita a possibilidade de ampliar
colaboragbes com grupos de outras instituicdes?

84.A auséncia de interagdo com empresas restringe a participagdo do programa
em projetos voltados ao desenvolvimento regional?

85.A baixa relagdo com o setor produtivo reduz a capacidade do programa de

acessar novos recursos de fomento a pesquisa?

Relacédo com Ameacas
86.A pouca interagdo com o setor produtivo torna o programa mais vulneravel a

distancia dos grandes centros nacionais?

87.A falta de parcerias com empresas reduz a resiliéncia do programa diante de
crises econbmicas?

88.A auséncia de vinculos com o setor produtivo prejudica a competitividade do
programa na captagao de financiamento externo?

89. A pouca relagao com empresas limita oportunidades de empregabilidade para
alunos, podendo aumentar a evasao?

90.A baixa conexao com o setor produtivo afeta a competitividade do programa

frente a outros programas de pos-graduagao?



5. Comunicacgao e visibilidade do programa

Relacéo com Oportunidades
91.A comunicacéo ineficaz reduz a capacidade do programa de demonstrar seu

impacto no desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional?

92. A baixa visibilidade do programa prejudica a atracdo de parcerias com o setor
produtivo?

93.A comunicagao limitada impede que o programa amplie colaboragbes com
grupos de outras instituicbes?

94 A falta de estratégias de divulgacgao restringe o reconhecimento do programa
como referéncia regional?

95. A pouca visibilidade do programa dificulta o acesso a novas oportunidades de

fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica?

Relacao com Ameacas

96.A comunicagao ineficaz torna o programa menos visivel em comparagao a
instituicbes de grandes centros nacionais?

97.A baixa visibilidade do programa dificulta sua sustentagdo em periodos de
crise econdmica?

98.A falta de reconhecimento externo impacta negativamente a competitividade
do programa na captacéo de financiamento?

99. A auséncia de uma estratégia de comunicagao clara pode dificultar a atragcéao
e retencao de alunos?

100. A baixa visibilidade do programa compromete sua atratividade em relagao

a outros programas de pos-graduagao concorrentes?
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