MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
NDE - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
ENGENHARIA DE PRODUCAO

01 | Ata da décima reunido ordinaria do Nucleo Docente Estruturante do Curso de Engenharia de
02 | Producdo — NDE da Universidade Federal do Pampa do ano de 2019 (Ata NDE 10/2019). Aos doze
03 | dias do més de agosto do ano de dois mil e dezenove as quatorze horas e quarenta minutos, tendo |
04 | porlocal a sala 1113 do Campus da Unipampa, na cidade de Bagé (RS), reuniu-se o Nucleo Docente
05 | Estruturante do Curso de Engenharia de Produgao da UNIPAMPA conforme convocacado. Presentes
06 | os Professores Fernanda Gobbi de Boer Garbin, exercendo a presidéncia, Caio Marcello Recart da
07 | Silveira, Cesar Anténio Mantovani, Evelise Pereira Ferreira, Ivonir Petrarca dos Santos, Vanderlei
08 | Eckhardt e Victor Luiz Scherer Lutz. Registradas as auséncias dos Professores Claudio Sonéaglio
@ 09 | Albano em férias e Tatiana Nardon Noal em aula no horario da reunido. Apos a verificagdo e
10 | existéncia de quérum qualificado e das saudagdes iniciais, a Presidente do NDE iniciou a reunido
11 | para tratar dos assuntos constantes da pauta estabelecida na convocagao da reunido. - Solicitagdes
12 | deinclusdo e exclusdo de pauta e comunicagdes. Nao houve solicitages de inclusdo ou excluséo
13 | de pauta e nem comunicagdes. Na sequéncia passou-se a abordagem do primeiro ponto de pauta.
14 | Item 1 - Reunido sobre inser¢do da extensdo nos cursos de graduacdo, organizada pela
15 | PROGRAD e PROEXT. A Professora Fernanda Gobbi de Boer Garbin comunicou que devera ocorrer
16 | na proxima segunda-feira, dia 19 de agosto, uma reunio via web conferéncia promovida pela
17 ‘ PROGRAD e PROEXT tendo por tema a insergdo de atividades de extensdo no curriculo dos cursos
18 | de graduagd@o da Unipampa. Informou que a reunido devera ser coordenada pelo professor Cesar
[ 19 | Anténio Mantovani uma vez que estaré ausente neste dia. A reunido ocorrera na sala 1113 com inicio
20 | as quatorze horas, sendo todos os membros do NDE convidados a participar. Também ficou
21 | acordado que a reunido do NDE programada para ocorrer no dia 21 de agosto devera ser realizada
22 | no dia 28 de agosto. Item 2 - Revisdo dos detalhamentos de temas da Linha de Formagio
23 | Gestao de Processos e Operagdes. A Professora Fernanda Gobbi de Boer Garbin comunicou que
24 | todas as propostas e desdobramentos das reunides do NDE referente & reformulagéo do PPC estéo
o 25 | compartilhadas com os membros do NDE via dropbox. Na sequencia, em conjunto com a Professora
26 | Evelise Pereira Ferreira, apresentou as proposicdes para as areas de Gestdo da Qualidade,
27 | Ferramentas da Qualidade e Projeto de Experimentos. Chegou-se a um consenso de que a area de
28 | Projeto de Experimentos deveria ser ampla e abrangente. Também foi apresentada a proposta para a
29 | area de Pesquisa Operacional. Observa-se que estas propostas serdo disponibilizadas via dropbox.
30 | O Professor Caio Marcello Recart da Silveira apresentou proposta para a area de Fundamentos de
31 | Administragao e Gestao da Inovagao (anexos). Item 3 — Propostas para o novo PPC do Curso de
32 | Engenharia de Produgdo. Nao houve propostas. Vencidos os pontos de pauta previstos, as
33 | dezesseis horas, a reunido foi encerrada e, nada mais havendo a constar lavrei apresente Ata, que
34 | apds revis@o sera assinada por mim, Professor Cesar Antnio Mantovani que secretariei a reunido, e

35 | pelos presentes.
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Unitveisldade Federai do Pampa

ENGENHARIA DE PRODUGAQ

Componente Curricular FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO
Assunto: Conteudo Programatico - Reestruturagdo PPC EP

Parte 1 - CONCEITOS BASICOS E DESEMPENHO DAS ORGANIZACOES

ORGANIZAGOES E ADMINISTRACAO
1. Organizagoes
2. Fungdes organizacionais

™ a. Produgao (ou operagoes)
b. Marketing
¢. Pesquisa e desenvolvimento
d. Finangas

e. Recursos humanos

3. Administragao: visdo panoramica
Todos sao gerentes

5. O trabalho de administrar

a. Tomar decisdes

b. Administrar pessoas

c. Trabalhar cominformagdes
6. Competéncias gerenciais
Competéncias intelectuais
Competéncias interpessoais
Competéncia técnica

an oo

Competéncia intrapessoal

BASES DA MODERNA ADMINISTRACAO
1. Administragdo no século XX
2. Escolaclassica da administragao
a. Frederick Taylor e a administragdo cientifica
b. Henry Ford e a linha de montagem
¢. Henri Fayol e a escola do processo de administragdo
d. Max Weber e a burocracia
3. Grandes organizadores
a. DuPont
b. General Motors - =
c. Administragao por objetivos =2
4. Escola do comportamento

a. Experiéncia de Hawthorne %



b. Moderno enfoque comportamental
5. Pensamento sistémico
a. Aideiadesistema
b. Estrutura dos sistemas
¢. Aprendendo a usar o enfoque sistémico

EFICIENCIA E EFICACIA

Desempenho das organizagoes

Eficiéncia e desperdicio

Produtividade

a. Produtividade de fatores isolados

b. Produtividade de fatores multiplos
4. Produtividade e qualidade combinadas
Eficiéncia no uso do tempo
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6. Eficacia o . .*)
a. Satisfagao dos clientes
b. Satisfacao dos acionistas
c. Impacto nasociedade
d. Aprendizagem organizacional
7. Competitividade

Parte 2 - PROCESSO DE ADMINISTRACAO
PROCESSO DECISORIO E RESOLUCAO DE PROBLEMAS

1. Decisces
2. Principais tipos de decisdes
a. Decisdes programadas
b. Decisdes nao programadas
3. Processo de resolugdo de problemas 0
a. ldentificagcao do problema ou oportunidade
b. Diagnéstico
¢. Geragdo de alternativas
d. Escolha de uma alternativa
e. Avaliagao da decisdo
4. Problemas no processo de resolver problemas

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

Defini¢ao de planejamento « L'
Objetivos e metas

Planejamento estratégico - visdo panoramica

Entendimento da missao

Analise de ameagas e oportunidades

a. Ramo de negocios }%
b. Mudangas tecnoldgicas
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c. Agao e controle do governo
d. Conjuntura econdmica
e. Sociedade

6. Analise de pontos fortes e fracos

7. Formulagdo de estratégias

8. Objetivos estratégicos

PROCESSO DE ORGANIZACAO

1.

2.

Processo de organizagao
Divisdo do trabalho
a. ldentificagdo das unidades de trabalho
b. Denominagdo das unidades de trabalho
Defini¢ao de responsabilidades
Autoridade
a. Hierarquia
b. Amplitude de controle

5. Estrutura organizacional e organograma
a. Desenho do organograma
b. Linha e assessoria

6. Critérios de departamentalizagao
a. Organizagdo funcional
b. Organizagao geografica
c. Organizagdo por produto
d. Organizagdo por cliente
e. Organizacdo por areas do conhecimento

ESTRUTURAS AVANCADAS

1. Projetos

a. Projetos funcionais
o b. Projetos auténomos

c. Estrutura matricial

2. Organizagdo por processos

a. Definigdo de processo

b. Administragdo por processos

¢. Caracteristicas da administragao de processos
d. Aprimoramento de processos

3. Unidades de negécios

4. Analise e mudanca da estrutura organizacional
EXECU(;EO ECONTROLE

1. Processo de execugao

2. Planejamento, organizagdo e execugdo

3. Processo de controle

4. Componentes de um sistema de controle

a. Padrdes de controle




| b. Aquisi¢do de informagdes

¢. Comparagdo e agao corretiva

d. Recomego do ciclo de planejamento
5. O fator humano no processo de controle

a. Tipos de controle sobre as pessoas

b. Resisténcia ao controle

¢. Avaliagdo do desempenho

d. Autocontrole
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Universikiade Faderal do Pampa

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Componente Curricular Gestdo da Inovagao
Assunto: Conteddo Programatico - Reestruturacdo PPCEP

Parte 1 - INOVACAO E COMPETITIVIDADE

1. Inovacgdo e difusdo tecnoldgica

a.
b
€
d.
e. Indicadores de inovacao tecnologica

Conceitos de mudanga tecnologica

. Tipos de inovagdes

Fatores indutores da mudanga tecnoldgica
O processo de difusdo tecnologica

2. Fontes de inovagao na empresa

Ta mp oo

Fontes de conhecimento na empresa
Desenvolvimento tecnoldgico préprio
Transferéncia de tecnologia

Tecnologia incorporada em bens de capital e insumos criticos

Conhecimento tacito e codificado
Aprendizado cumulativo

Tecnologia industrial basica (TIB)
Propriedade intelectual

Fontes de inovagao na industria brasileira

3. Inovagdo e competitividade

a.

hean o

Tecnologia e competitividade internacional

Hiato de produtividade

Padrao de especializagdo e competitividade internacional
Fluxos internacionais de tecnologia

Necessidades tecnoldgicas das empresas exportadoras
Acordos multilaterais de comércio e tecnologia
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Parte 2 - GESTAO DA INOVAGAO °

1. Inovagao e estratégia competitiva

e a0 T

Conceitos de estratégia

Estratégia ofensiva

Estratégia defensiva

Estratégia imitativa

Estratégia dependente

Estratégias tradicional e oportunista

2. Inovagoes organizacionais

d.

b
c
d.
e
f.

Inovagao tecnoldgica e mudangas organizacionais

. O sistema just-in-time (JIT)

Melhoramentos continuos: o controle da qualidade total
Células de produgao

. Reengenharia de processos de negocios

Mudangas na organizagao do trabalho e nas qualificagoes profissionais

3. Redes de firmas e cadeias produtivas

a.

b.
c
d.
e

. Redes de firmas, padr6es técnicos e propriedade intelectual

Redes de firmas e competitividade

Redes verticais ou hierarquizadas

Redes ndo hierarquizadas

Agregacao de valor e mobilidade em cadeias produtivas



